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Forord

Den hir vigledningen édr framtagen for att ge stdd i att inleda och utveckla samverkan mellan kommuner
och trossamfund. Den riktar sig i férsta hand till kommuner, men dr medvetet skriven s att den ocksa kan

ldsas av trossamfund och fungera som ett gemensamt underlag nir parterna mots.

Samverkan mellan kommuner och trossamfund kan inte reduceras till en enkel metod eller ett fast
arbetssitt. Relationer byggs 6ver tid, i konkreta méten, och paverkas av lokala férutsittningar, historik och
minniskors erfarenheter. Det som fungerar 1 en kommun i ett ssmmanhang, kan fungera simre i en

annan, och ett arbetssitt som fungerar vil i ett skede kan beh6va justeras i ett annat.

I manga kommuner finns en vilja att ha kontakt och samverka med trossamfund — men ockséd en
osikerhet kring hur man borjar. Vem kontaktar man? Vad ér ett rimligt férsta steg? Finns det risker

att beakta? Hur bygger man en samverkan som upplevs som relevant, langsiktig och trovirdig?

Det finns ett tydligt behov av stdd och orientering. Kommuner beskriver att de inte riktigt 4r vana vid
”det religiésa” och hur det ska fungera ihop med ”det sekuldra”. Kan och fir kommunen?
Trossamfunden och religionen ér betydelsefull och viktig och ibland helt avgérande f6r manga manniskor

- och det som ir viktigt f6r manga minniskor borde vara viktigt ocksa f6r kommuner.

Trossamfund beskriver i sin tur att det offentliga, diribland kommunen, kan vara svért att f6rstd och

navigera i, med ménga funktioner, skiftande roller och sprak som bygger pa interna strukturer.

Vigledningen tar sin utgdngspunkt i att samverkan ir relationell och lokalt formad samt att det gér att
skapa bra forutsittningar for att den ska komma igang och hélla 6ver tid. Ambitionen 4r att bidra med
ett gemensamt sprak, perspektiv och fragor som gor det littare att ta de fOrsta stegen och att gora kloka

lokala avvigningar nir samverkan utvecklas.

Till vigledningen hér ocksa en poddserie dir kommuner och trossamfund delar erfarenheter av hur
samverkan kan se ut i praktiken. Poddserien 4r tinkt som ett komplement som ger konkreta exempel
pé olika vigar in i samverkan, och pa hur arbetet kan utvecklas genom omtag, lirande och anpassning

over tid.
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Forsamling, religios forening, trossamfund,
statsbidragsberattigat trossamfund

Begreppen férsamling, religiés férening och trossamfund anvinds pé olika sitt, men rent
generellt kan man siga att forening / forsamling dr en lokal sammanslutning. Dessa dr oftast
registrerade som ideell férening hos Skatteverket. En sddan férening kan identifiera sig som
ett trossamfund, men den kan ocksa vara en del av ett storre, nationellt eller internationellt

trossamfund / sammanslutning / organisation.

En religios organisation/sammanslutning kan vilja att registrera sig som trossamfund.

Detta gor man hos Kammarkollegiet som alltsd dr den myndighet som registrerar trossamfund.

Ett registrerat trossamfund kan valja att ansdka om att bli statsbidragsberittigat.
En sddan ansékan gors hos MUCF. Beviljas en sidan ansékan blir man ett statsbidrags-

berittigat trossamfund.

I vigledningen anvinds begreppen férsamling och trossamfund omvixlande, men
ovanstdende kan vara till hjilp att férstd hur férsamlingar och trossamfund organiserar

sig 1 Sverige
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Sammanfattning

Hur vagledningen och poddserien kan anvandas

Vigledningen kan anvindas pa olika sitt, beroende pa var en kommun eller ett trossamfund befinner

sig 1 sin relation och sitt arbete. Den kan lisas sammanhingande, men fungerar ocksa som ett stod att
aterkomma till nér nya fragor, behov eller utmaningar uppstar. Poddserien avser fungera som férdjupning
eller breddande, dir samtalet ger mening pé ett sitt som skulle krdvt alldeles f6r manga ord i skriftlig

form. Vigledningen ir kartan och poddserien blir terringen.

Den skriftliga vigledningen och de muntliga poddarna kan anvindas som undetlag f6r reflektion inom
kommunen inf6r en férsta kontakt, som stéd 1 dialogen med trossamfund, eller som ett gemensamt

ramverk nir parterna vill skapa tydlighet kring syfte, roller och férvintningar.

Syftet dr att underlitta ett arbetssitt som kriver omdéme, langsiktighet och lokal anpassning, och

samtidigt gora det lttare att komma i1 gang pa ett sitt som ar realistiskt och genomforbart.

Poddserien - ett komplement

Poddserien ger rOst dt erfarenheter fran bade kommuner och trossamfund. Syftet ér att ge en mer konkret
bild av hur samverkan kan se ut i praktiken, med olika tempo, olika vigval och ibland dven missférstind

och lirande lings vigen.

Poddserien kan fungera som inspiration och igenkdnning, men ocksd som ett sitt att normalisera att
samverkan sillan utvecklas i en rak linje. Fér kommuner som star i ett startlige kan poddarna bidra med
exempel pd vad som blev ett bra forsta steg, vad som behévde tydliggéras och vilka hinder som ofta

uppstdr innan arbetet hittade en form som fungerade.

En gemensam lasning - for kommuner och trossamfund

Aven om vigledningen primirt riktar sig till kommuner ir den skriven fér att ocksa kunna
lisas av trossamfund. Det it ofta en férdel om patterna har tillgang till samma begrepp och
ramar nir de mots. Nir kommuner och trossamfund delar en grundliggande forstdelse for
varandras férutsittningar minskar risken for att man talar f6rbi varandra eller bygger

samverkan pd antaganden.

Vigledningen kan dirfér med férdel anvindas som gemensamt underlag i inledande samtal,
gemensamma workshops eller som st6d nir kommunen och trossamfunden vill klargtra

syfte, roller och forvintningar.
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Varfor samverkan?

Minoriteter och kommunalt ansvar

Religidsa grupper utgor, liksom exempelvis nationella minoriteter’ och HBTQIA+-minoritetsgrupper,
ofta minoriteter i samhillet. Att vara 1 minoritet handlar om position: att tillhéra en grupp som 1 olika
sammanhang riskerar att bli missforstadd, osynliggjord eller sirskilt utsatt. Kommuners ansvar for
jamlikhet, delaktighet och manskliga rittigheter omfattar dirfér minoritetsgrupper oavsett om

minoritetspositionen har sin grund i kultur, sprak, sexuell ligening, kdnsidentitet eller religion.

I praktiken innebir detta att religiésa minoriteter inte utgdr ett undantag frain kommunens arbete

med inkludering, dialog och tillit — utan dr en del av samma uppdrag. Det finns ingen hierarki mellan
minoriteter nir det giller rittigheter. Religionsfriheten ér, liksom rétten till privatliv, yttrandefrihet och
féreningstrihet, en grundliggande minsklig rittighet som kommunen har att respektera och frimja i sin

vardagliga verksambhet.

Samtidigt skiljer sig kommunens roll frin trossamfundens; kommunal samverkan med religiésa aktérer
handlar inte om att ta stillning for religiésa uttryck eller innehdll, utan om att méta invanare déir de ar
organiserade, pa samma sitt som kommunen gor i samverkan med andra delar av civilsamhillet och
minoriteter. Att erkinna religiésa grupper som en del av det lokala civilsamhillet innebdr inte att

kommunen ger avkall pa sin neutralitet, utan att den fullgdr sitt ansvar fr likabehandling.

Nir kommuner tvekar infér samverkan med trossamfund handlar det ofta om en oro f6r att religion
som innehdll ska uppfattas som ndgot kommunen tar stillning till. Ett rittighetsperspektiv kan hir ge
vigledning: kommunen behéver inte virdera eller bejaka trosinnehall f6r att f6ra dialog, skapa kontakt
eller samverka kring gemensamma samhallsutmaningar. Det avgérande 4r inte vad ménniskor tror, utan
hur kommunen sikerstiller att alla invanatre har méjlighet till delaktighet, trygghet och tillgang till
samhillets stod.

Varfér trossamfund tar pa sig ett brett samhallsansvar

Trossamfundens omfattande engagemang i minniskors liv och i lokalsamhillet kan férstas som ett uttryck
tor hur de tolkar sitt uppdrag och organiserar sig, snarare dn som ett tillfalligt intresse f6r samhillsfragor.
For manga trossamfund dr det en sjilvklar del av verksamheten att ta ansvar f6r gemenskap, omsorg och
stod 1 vardagen, dven utanfor den konfessionella kirnverksamheten®. Samtidigt 4r det inte ovanligt att ett

sadant brett engagemang vicker kommunala fragor om grinsdragning, lojaliteter och risken for att

! Nationella minoriteter i Sverige ir judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar. De har en historisk och langvarig
anknytning till landet och omfattas av sirskilda rittigheter enligt minoritetslagen och internationella konventioner.

% Att skilja mellan, eller dela upp konfessionell och annan verksamhet i en férsamling 4r inte okomplicerat. I detta sammanhang
avser "annan verksamhet” sddant som inte ir tex gudstjinst och bon. Men ménga skulle mena att gemenskap, omsorg och stéd
inom och utanfér forsamlingen 4r konfessionell kirnverksamhet.
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samhillsansvar uppfattas som férskjutet fran det gemensamma till det egna. Kanske édr det en av de
viktigaste anledningarna for att ndrma sig varandra; att kinna till varandras arbete och engagemang och

hitta beréringspunkter och st6d i varandras olika styrkor som sektoret.

I praktiken innebir detta att trossamfund ofta utvecklar funktioner och arbetssitt som ligger nira
kommunala mal, sdsom att motverka ensamhet, stirka sociala nitverk, skapa trygga métesplatser och
erbjuda stéd i livssituationer som priglas av sorg, oro eller utsatthet. Engagemanget frin trossamfundens
sida bygger inte pa uppdrag fran det offentliga, utan pa en ling tradition av lokalt ansvarstagande och

nirvaro i manniskors vardag,

Trossamfundens verksamhet bedrivs i regel med ldg troskel, utan krav pa medlemskap eller bistands-
bed6émning, och dr ofta tillgianglig dven ndr andra samhillsfunktioner dr svira att na. Detta gOr att
trossamfunden ofta fir tidig kinnedom om behov, stimningar och férindringar i lokalsamhillet.

Trossamfunden utgér dirmed viktiga komplement till ansvar som dligger det offentliga.

F6r kommuner innebir detta ibland en ny insikt; att trossamfund ofta redan bir ett ansvar som de sjilva
formulerat, men utan mandat och resurser frin det offentliga. Att samverka med trossamfund handlar
inte om att tillféra nya roller, utan om att erkdnna, férsta och férhalla sig till ett ansvar som redan tas frin
béada hall — och att skapa kontaktvigar som gor detta ansvarstagande synligt, begripligt och moijligt att

relatera till inom kommunens (och trossamfundens) ordinarie uppdrag.

Kommunens samhallsansvar - behover det forklaras?

Kommunens samhillsansvar dr ofta sjilvklart f6r dem som arbetar inom den, men kan vara betydligt
svarare att Overblicka for externa aktdrer. Fér den som méter kommunen uppfattas ofta den fOrsta
kontakten som en inging till hela kommunen. Det innebir att den kommunala féretridare som méter
trossamfund i praktiken ocksé blir en dérréppnare mellan tva organisationer — oavsett vilket uppdrag

personen formellt har.

I motet med trossamfund behéver kommunen dirfor axla rollen som just kommun. Det handlar inte om
att en enskild tjinsteperson ska kunna allt eller féretrdda alla delar av organisationen, utan om att forsta
hur métet uppfattas och att ta ansvar for att ibland guida vidate eller ta emot erfarenheter som
trossamfund kan ha om kommunen. Kommunala féretridare behéver kunna férklara vilket uppdrag de
har, vilka fridgor de kan ta ansvar f6r och vilka de inte har mandat att besluta om, samt hur andra delar av

kommunen kan involveras nar det 4r relevant.

Lika viktigt 4r att synliggdra kommunens begrinsningar. Ingen enskild tjinsteperson kan eller ska
representera hela kommunen, 4ven om det ibland uppfattas si i métet. Tydlighet kring roller och mandat

skapar trygghet och minskar risken for orealistiska forvantningar i samarbetet.

Samtidigt behéver kommunen vara medveten om att motsvarande férenkling ofta sker at andra hillet.
Nir kommunen moter ett trossamfund ar det litt att uppfatta den person man méter som trossamfundet,
trots att personen ofta bir flera roller, arbetar ideellt och édr en del av en storre gemenskap med egna
besluts- och férankringsprocesser. Att synliggdra dessa forutsittningar — pd bada sidor — bidrar till mer

héllbara relationer och battre samverkan over tid.
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Kommuner och trossamfund - ett
gemensamt livsloppsperspektiv

En viktig utgangspunkt for att férsta varfor samverkan kan vara relevant r att kommuner och
trossamfund pa olika sitt foljer minniskor genom livet. Kommunens verksamheter 4r organiserade
utifrin olika livsskeden: forskola, skola, fritid, socialt stod, dldreomsorg och stod vid livets slut. Manga
trossamfund har en nirvaro 1 méinniskors liv, som féljer en liknande logik, men med andra uttryck och
verksamhetsformer: gemenskap, ritualer, undervisning, sjilavard och stéd 1 sorg. I friga om livslopps-
perspektiv utgdr trossamfund en sérart bland civilsamhillesaktérer, som gor dem sirskilt relevanta

i flera kommunala kontexter.

Det innebir alltsé att det finns beréringspunkter som inte dr kopplade till en enskild malgrupp, kris
eller ett specifikt projekt, utan till méinniskors behov och livsvillkor éver tid. For flera kommuner har
detta varit en viktig insikt: att samverkan inte bara handlar om det som 4r av akut karaktir, utan ocksa
om att bygga relationer och lokala sammanhang som stirker social hallbarhet eller sammanhallning och

trygghet i vardagen.

En central skillnad 4r att trossamfund inte enbart méter manniskor utifran behov eller problem, utan
ocksa utifrin mening, identitet och viardegrund /tro. De erbjuder sasmmanhang dir frigor om vad
som dr ett gott liv, hur man hanterar livets svarigheter och hur man lever tillsammans med andra stir
i centrum. Detta innebir inte att kommunen delar trossamfundens teologiska utgingspunkter, men att

det finns en berdringsyta 1 synen pa minniskan som en helhet.

Just denna kombination — livsling nirvaro, lokalt fértroende och ett helhetsperspektiv pd minniskors
livsvillkor — g6r trossamfund till aktérer som ofta har djup kunskap om lokalsamhillet och om hur
samhillstorindringar, beslut och kriser upplevs i méinniskors vardag. Det dr ocksd dérfor trossamfund

i manga kommuner blivit viktiga samarbetspartners, inte bara 1 kris, utan 1 arbetet med social hallbarhet,

tillit och sammanhallning 6ver tid.

Olika sprak - liknande fragor

Kommuner och trossamfund beskriver ofta varandra som svira att frsti. Trossamfund kan uppleva
den kommunala strukturen som komplex och svir att navigera i. Kommuner kan kinna osikerhet infér

trossamfundens religiositet och interna logiker, men ofta bara inledningsvis.

Samtidigt visar méanga erfarenheter att man i praktiken ofta ber6r liknande fragor och vill stédja
minniskor till ett gott liv: hur manniskor skapar trygghet och hur man bemdoter utsatthet, hur man
stédjer gemenskap och mening och hur man finns nira nir livet férdndras. Nir den gemensamma
riktningen blir synlig, 4ven om uppdrag och sprik skiljer sig at, blir det ofta littare att ta ett férsta steg.
Det kan ocksa bidra till att samverkan grundas i en tydligare forstdelse av vad man kan och inte kan

férvinta sig av varandra.
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Varfor samverkan just hos er?

Kommuner och trossamfund samverkar av olika skil, och motiven ser olika ut beroende pi lokala
forutsittningar och behov. I manga fall bérjar samverkan i praktiska fragor: hur kommunen kan nd
invénare i olika livssituationer, hur man stirker social sammanhallning lokalt, eller hur man hanterar oro
och utsatthet i ett omrade. Trossamfund finns ofta nira minniskor i vardagen och kan vara en del av
lokala sammanhang didr kommunen ibland har svirt att kommunicera och nd fram med sina insatser.
Kommuner och trossamfund har ofta stort utbyte av varandra nir det giller ligesbilder av olika slag
och hur allt frin ett kommunfullmaktigebeslut till en virldshindelse far effekter i lokalsamhillet.

Det finns ocksa ett bredare perspektiv som rér samhillets beredskap. Under senare ar har manga
kommuner fatt upp égonen for trossamfundens roll inom krisberedskap, civilt férsvar och totalférsvar.
Vid kriser och samhillsstérningar kan trossamfund spela en viktig roll genom sin nirvaro, sina lokaler,

sina nitverk och sin férmaga att méta méinniskor nér oro, sorg och existentiella fragor blir mer patagliga.

Samtdigt finns en dterkommande erfarenhet: samverkan fungerar bist i kris nir relationer finns sedan
tidigare. Om kontakten uppstar forst nir en hindelse intriffat finns en risk att trossamfund upplever sig
kontaktade frimst som en resurs som tas i ansprik vid behov, snarare 4n som langsiktiga samverkans-
parter. Hallbar samverkan i kris och beredskap férutsitter dirfor relationer som ocksa birs 1 vardagen.
Det dr mellan de akuta och allvarliga hindelserna som kontaktvigar blir tydliga, roller klargérs och
Omsesidig forstdelse utvecklas. Nir sidana grunder finns pa plats blir samverkan i skarpt lige bade

snabbare och mer stabil.

F6r kommuner som stdr i startlige fOr att ta kontakter med sina trossamfund kan det ocksa vara viktigt
att forstd vad trossamfund kan bidra med i praktiken. Trossamfund hanterar kriser 1 vardagen, pa savil
individniva- som samhillsnivd och ér dirfér aktérer i den del av krishanteringen som handlar om
minniskor, oro och social sammanhallning. De erbjuder nirvaro och stéd till drabbade, moter
existentiella behov och fungerar som stabila punkter i lokalsamhillet nir mycket annat 4r osikert. De har
dven ett fortroendekapital 1 sammanhang ddr myndigheter kan uppfattas som avligsna, och bidra till att
sprida korrekt information i sina nitverk och dirigenom motverka oro och ryktesspridning.
Trossamfunden har genom sina kontakter ofta viktiga ligesbilder i sdvil vardagshidndelser som i kriser,
som kan vara virdefulla f6r kommunen. Poidngen ir inte att trossamfund ska ersitta kommunens ansvar,

utan vara en viktig del av det lokala nitverket kring méinniskor och samhillets resiliens.

Man kan litt fa uppfattningen att trossamfundens verksamhet frimst eller enbart bestir av konfessionella
aktiviteter, men verkligheten visar att mycket av det som gors i trossamfunden dr sidant som av de flesta
skulle betraktas som sekulira aktiviteter. Det kan réra sig som verksamhetsutveckling, medlemsvitd,
idrottsaktiviteter, insatser for lokalsamhillet, eller andra sociala insatser. Det dr dock oftast teologin eller

den religiésa Gvertygelsen som sitter virdegrunden och utgdr kompassen for verksamheten®.

3 Att skilja mellan, eller dela upp konfessionell och annan verksamhet i en férsamling 4r inte okomplicerat. I detta sammanhang
avser "annan verksamhet” sddant som inte ir tex gudstjinst och bon. Men ménga skulle mena att gemenskap, omsorg och stéd
inom och utanfér forsamlingen 4r konfessionell kirnverksamhet.
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For kommunerna finns, som beskrev inledningsvis ocksa, dessutom ett rittighetsperspektiv som

ir relevant att beakta i samverkan med trossamfunden. Religionsfrihet och ritten att uttrycka sin
6vertygelse dr grundliggande manskliga rittigheter. I Sverige birs ansvaret inte bara nationellt, utan
ocksa genom kommuners arbete i vardagen — 1 métet med invanare, féreningar och trossamfund.
Kommunala beslut, bemétanden och kontaktvigar far dirmed direkt betydelse £6r hur rittigheter

upplevs och férverkligas lokalt.
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Tre grundldaggande utgangspunkter
for vagledningen

Forhallningssatt ar viktigare an metod

I samverkan mellan kommuner och trossamfund ir det ofta hur man méts som avgér om kontakten
utvecklas, mer dn vilka former eller fragor som viljs. Ett m&te kan vara vilorganiserat pd papper, men
dnda skapa osdkerhet om syfte och roller dr otydliga, eller om ndgon part upplever att samverkan sker pa

villkor som inte ér transparenta.

Struktur och modeller kan vara hjilpsamma for att skapa kontinuitet, men de fungerar bist nir de
anvinds som stdd for orientering snarare 4n som losningar i sig. Férhéllningssitt som tydlighet, lyh6rdhet

och uthallighet bidrar ofta mer till ett hillbart arbete dn en fast modell.

Fragor fore fardiga svar

I stillet f6r att utgd fran att samverkan ska se likadan ut i alla kommuner, bygger vigledningen pa friagor
som hjilper kommuner och trossamfund att orientera sig 1 olika skeden. Fragorna syftar till att géra det
littare att skapa gemensam tydlighet kring syfte, férvintningar och avgrinsningar. De bidrar ocksa till att

térebygga misstorstind och att samverkan utvecklas i en takt som fungerar lokalt.

Lokal kontext ar avgorande

Samverkan formas alltid av sammanhanget. Kommunens organisation, trossamfundens lokala struktur,
relationernas historia och aktuella hindelser paverkar vilka former som blir méjliga och rimliga.
Samverkan behdver ocksi kunna justeras 6ver tid. Ett uppldgg som fungerar vil i ett skede kan behéva

forindras nir personer byts ut, nir kommunen omorganiserar eller nir samhillsliget f6rindras.
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Vagledning

Om din kommun redan har en befintlig samverkansmodell sa anvind eller utgd fran den i ldsningen av

vigledningen. Denna vigledning tar utgangspunkt i den samverkansmodell som utarbetats av MUCF.

Exempel pa samverkansmodeller

Belief, dialogue and security — fostering dialogue and joint action across religious and belief

boundaries

Specifikt om samverkan mellan trossamfund och offentlig sektor

Otrganization for Security and Cooperation in Europe, Office for democratic institutions
and human rights (ODHIR)

Arbete med medborgardialog och samverkan
Sveriges kommuner och regioner

Europeisk kod f6r idéburna organisationers medverkan i beslutsprocessen
Europaridet

Samverkan for offentliga akt6rer och civilsamhallet
MUCF

MUCF:s samverkansmodell

MUCEF:s samverkansmodell 4r ett generellt ramverk f6r samverkan mellan offentliga aktérer och
civilsamhillet. Modellen beskriver fyra faser i en samverkansprocess: forutsittningar, identifiera och
involvera, planera och justera samt genomféra och utveckla. De fyra faserna har tre steg vardera och pa
MUCEF:s hemsida finns modellen och sidomaterial i sin helhet. Center for trossamfundsfrigor har i denna
vigledning valt att lyfta de fyra faserna 6versiktligt fOr att sedan 6verga till att beskriva olika nivaer f6r

samarbete; samexistens, samtal och samverkan.

Syftet med modellen ir att tydliggdra centrala moment som ofta beh&ver hanteras for att samverkan ska
bli langsiktig, jamlik och hallbar. Den anvinds inom olika politikomriden och verksamheter som ett stoéd

tor planering, genomférande och uppféljning av samverkan.

Modellen dr framtagen for att kunna tillimpas i olika sammanhang och med olika typer av aktdrer, och

utgir fran principer om dialog, 6msesidighet, transparens och respekt for civilsamhillets sjilvstindighet.
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Vid Center for trossamfundsfragor vid MUCF finns ling erfarenhet av att stddja kommuner och
trossamfund att bygga relationer och samverkan. Erfarenheterna sammanfattas efter genomgingen av

modellen, i form av tre S; samexistens, samtal och samverkan, och belyser olika nivaer av samarbete.

Forutsattningar och behov

I ett f6rsta skede behdver kommunen klargdra varfér kontakten med trossamfunden avser tas, vem som
har mandat och vilka resurser som finns for ett samarbete 6ver tid. Hir ryms ocksé fragor om kunskap,
tidigare erfarenheter och eventuella befintliga, lokala relationer. Det kan vara klokt att borja med en
forsiktig ambition och lita formen vixa fram, snarare dn att skapa ett omfattande forum direkt, for det ar
forst och frimst ramen som behover byggas. Ramen ir vad som behdvs £Or att reglera nirheten i relation,
bygga ritt forvintningar, en 6msesidig férstdelse och trygghet. Om arbetet med férutsittningar £6r
samarbete med trossamfund forankras politiskt eller i ett politiskt styrdokument kan det stirka

forutsittningarna pa lang sikt och géra dem mindre personberoende.

Flera kommunala funktioner behover vara involverade

Nir samverkan med trossamfund fungerar vil dr den sillan knuten till en enda friga eller en enskild
funktion. For att relationen till trossamfunden ska vara bade robust och hilla 6ver tid behover
kommunen ofta koppla arbetet till flera kommunala funktioner som gor att samarbetet och kontakten

kan béras dven ndr personer byts ut och organisationen foérindras.

Det kan handla om behov att samarbeta kring sociala fragor; trygghet, folkhilsa, barn och unga,
dldreomsorg, sikerhet och krisberedskap eller andra delar av kommunens verksambhet. I vissa kommuner
som kommit en bit i arbetet ingar dven kommunpolis eller andra samverkansfunktioner kopplade

till trygghetsarbete.

Det viktiga ir att samverkan far en tydlig hemvist i kommunens ordinarie organisation och att
kommunen internt ir tydlig med ansvarsfordelning. Nir samverkan birs av flera delar av kommunen

minskar sirbarheten och relationen far bittre forutsittningar att bli lingsiktig.

Forutsattningar hos trossamfunden

En del férsamlingar dr resursstarka och har ganska manga anstillda, men de allra flesta trossamfund
bedrivs pi helt frivillig basis. Det betyder att det inte finns anstéllda alls i férsamlingen, eller vildigt fa.
Styrelsen ansvarar for verksamheten, sdvil den konfessionella som den mer utdtriktade eller sociala
verksamheten. F6r kommuner ér detta viktig information, eftersom samverkan behéver bli hillbar utifran
bédda parters forutsittningar. Att verksamheter inom trossamfunden bedrivs pa ideell basis innebir att
styrelsemedlemmar och aktiva medlemmar ofta arbetar med andra saker under den tid pa dygnet da
kommunen ofta vill ha méten (kontorstid). Att orientera sig om hur det ser ut i varje enskild kommun

ar darfor avgorande for hur relationer och samarbete kommer att behdva se ut.

Nir kommunen star 1 startgroparna for att paborja en process for samarbete med trossamfunden ér det
bra att bestka trossamfunden for att orientera sig om hur méjligheterna till samarbete ser ut, utan att i

forvig ha satt alltfor fasta ramar £f6r det frain kommunalt hall.
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Frigor som ir viktiga att fd svar pd kan vara:

e Vad gor trossamfundet en vanlig vecka? Hur ser verksamheten ut? Finns aktiviteter f6r olika
malgrupper? Hur har man kommit fram till att just dessa behévs?

e Hur ser trossamfunden pa samarbete med kommunens verksamheter? Finns det andra/fler
aktorer som trossamfunden har behov av att samarbeta med (eller redan samarbetar med)?

e I vilken form skulle trossamfunden vilja samarbeta? Vilka behov ser trossamfunden? Vilka fragor
ir relevanta for trossamfunden att samarbeta kring?

e Triffas pa dag- eller kvillstid? Finns det veckodagar som ir bittre 4n andra?

e Vilka kommunikationsvigar ska anvindas (telefon, mejl, besok, digitala/fysiska triffar/chattar)?

e  Var dr bra att triffas (lokaler, mojlighet att ha med barn, litt att ta sig dit kollektivt)

Det dr vil investerad tid att bes6ka och lyssna in trossamfundens behov och forutsittningar for sjilva
samverkan, eftersom kunskap om dessa 6kar méjligheterna for fler att vara med 1 att skapa bittre

levnadsvillkor f6r stora grupper i kommunen.

Makt, asymmetri och ansvar

Samverkan mellan kommun och trossamfund ér sillan jimbordig 1 formell mening. Kommunen har ofta
storre resurser, beslutskraft och maojlighet att sitta ramar. Det innebir att kommunen behéver ta ett

sarskilt ansvar for hur samverkan utformas.

I praktiken handlar detta om att kommunen behéver vara tydlig med syfte och mandat, transparent
med hur eventuella urval gérs och uppmirksam pa hur tempo och férvintningar uppfattas. Det giller
sirskilt i tidspressade ligen eller i skarpa hindelser, dir férvintningar snabbt kan uppsta utan att ramar
och relation dr pa plats. Att vara medveten om maktobalanser innebir inte att undvika samverkan, utan

att genomfora den pd ett sitt som kan uppfattas som legitim och hallbar.

Identifiera och involvera

Inventera trossamfund i kommunen

Minga kommuner vet inte vilka trossamfund som finns pa den geografiska yta som kommunen utgor,
men det gar fOrstas att ta reda pa. Ett sitt dr att gbra s6kningar pda kommunnamn och trossamfund, ett
annat dr att ta kontakt med de trossamfund kommunen kanske har kontakt med och friga vilka de i sin
tur kinner till. Att se sig omkring ndr man 4r ute och r6r sig i kommunen kan ocksd vara 6gonéppnare.
Om det behévs hjilp med inventering, gir det ocksa bra att kontakta Center for trossamfundsfrigor
pa MUCF.

Om urval, representation och statsbidrag

Nir inventeringen ar gjord, blir nista friga huruvida kommunen har f6r avsikt att kontakta, bescka eller
bjuda in samtliga eller om ett urval behover goras. Om urval behéver goras dr det viktigt att det géras pa

ett medvetet och transparent sitt, sa att kommunen kan forklara sina val och beslut.
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Berattigande av statsbidrag

Statsbidrag enligt lag om statsbidrag dill trossamfund som tridde i kraft 1 januari 2025 fir endast

beviljas registrerade trossamfund som:

e  har minst 2 500 betjinade som ir bosatta i Sverige,
o  har bedrivit verksamhet i Sverige under minst fem ar, och

e far sin religiosa verksamhet finansierad i huvudsak av betjinade som ir bosatta i Sverige.

Statsbidrag fir inte beviljas till ett trossamfund om trossamfundet, nagon av dess férsamlingar eller

en foretridare som agerar inom ramen for trossamfundets eller en férsamlings verksamhet:

1. utdvar vald, tvang eller hot mot en person eller pd annat sitt krinker en persons
grundliggande fri- och rittigheter,

2. diskriminerar personer eller grupper av personer eller pa annat sitt bryter mot principen
om alla minniskors lika virde,

3. forsvarar, frimjar eller uppmanar till sidana ageranden som anges i 1 eller 2, eller

4. motarbetar det demokratiska styrelseskicket.

Det finns dock undantag vid sirskilda skil. Vid denna bedémning ska det sirskilt beaktas om:

e trossamfundet har tagit avstand fran agerandet,
e trossamfundet har vidtagit adekvata dtgirder for att sikerstilla att agerandet inte upprepas,
e det ir friga om ett enstaka agerande och

e agerandet ligger langt tillbaka i tiden.

Statsbidrag far inte limnas till trossamfund som har skulder f6r svenska skatter eller avgifter hos

Kronofogdemyndigheten, som likviderats eller har gatt i konkurs.
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En del kommuner som samarbetar med trossamfund bjuder in alla som vill och har méjlighet att
samarbeta, medan andra kommuner viljer att uteslutande samatbeta med f6reningar / forsamlingar
/trossamfund som ir statsstodsberittigade. Det finns ocksa exempel pa kommuner som samarbetar

med statsstodsberittigade trossamfund pd ett sitt, och med 6vriga pa ett annat sitt.

Varje kommun behover alltsd bestimma sig £6r hur den ska térhalla sig till ett eventuellt urval bland sina
trossamfund. Till exempel kan det finns stora, fristiende férsamlingar som spelar en viktig roll f6r manga
minniskor i kommunen, som riskerar att uteslutas om urvalet enbart baseras pa statsbidragsberittigande.
Som skrevs inledningsvis kan férsamlingar vara helt fristiende eller ingé i ett storre trossamfund med fler

férsamlingar, som ansékt om och beviljats statsbidrag och dirmed blivit statsstodsberittigade, eller inte.

Det finns méanga skl till att en foérsamling eller ett trossamfund inte uppbir statsbidrag. Det kan handla
om stillningstaganden frin trossamfundet om att inte ta emot bidrag, om att vara en ung eller liten f&¢-
samling, eller om att man inte uppfyller de administrativa kravs som stills f6r statsbidrag. Det kan ocksé

bero pa férdndrade regelverk och nya demokrativillkor som gér att vissa inte lingre kan eller vill anséka.

Att en del kommuner viljer att gbra urval kopplat till statstddsberittigade trossamfund kan bero pd att
det uppfattas som en form av kvalitetssikring eller legitimitetsgaranti. Att ett trossamfund inte ér stats-
bidragsberittigat har i sig ingenting med kvalitet, seriositet eller verksamhetens betydelse i lokalsamhallet,

att gora.
Mot denna bakgrund behéver varje kommun reflektera Gver och besluta:

o  vilka kriterier som ska anvindas for eventuellt urval
e vilka aktorer som d4 inkluderas och/eller exkluderas

e  vilka effekter eller konsekvenser dessa Gverviganden far for

legitimitet, tillit och representation lokalt

Utifrdn de tre nivderna i relation mellan kommun och trossamfund, som beskrivs mer ingaende
nedan (samexistens, samtal och samverkan), kan kommunen ocksa vilja att arbeta pa olika sitt med

olika aktorer.

Det avgorande dr inte vilket urval som gors, utan att det 4r genomténkt, transparent och férankrat

— och att kommunen 4r medveten om att varje val ocksd dr ett stillningstagande.

Trossamfundens perspektiv - nar urval blir en signal

For trossamfund och férsamlingar kan kommunens urval upplevas som mer dn ett praktiskt beslut.
Det kan tolkas som en signal om vilka som anses vara “legitima”, ”6nskvirda” eller palitliga”
samverkansparter. Nir statsbidrag anvinds som huvudsakligt kriterium kan det vicka fragor och
osidkerhet hos dem som star utanfor detta system — sdrskilt nér frainvaron av stéd inte handlar om
bristande kvalitet, utan om trossamfundens stillningstaganden, organisatoriska mognad eller

forindrade administrativa krav och villkor.

Forsamlingar som inte bjuds in riskerar att uppleva sig forbisedda eller osynliggjorda, trots att de kan

ha stark lokal férankring och ett stort engagemang i minniskors vardag.
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Att forsta denna upplevelse kan vara ett viktigt steg i att bygga tillit. Samverkan handlar inte bara om vilka
som deltar, utan ocksi om hur urval kommuniceras och hur relationer vardas aven med dem som kanske

inte ingar i ett formellt samverkansforum eller trossamfundsrad.

Planera och justera

Nir kommunens och trossamfundens syfte med samarbete har pabétjats och kommit en bit pé vig,
behoéver det kommande arbetet goras praktiskt genomforbart. Det innebir att tydliggbra syfte, roller och
forvintningar och vilja métesformer och métesfrekvens som praktiskt kan bara. Hallbar samverkan vixer

ofta fram genom justeringar: man provar en form, foljer upp och anpassar.

Omtag och friktion

I langsiktiga relationer uppstar ibland situationer dir nagon part upplever att nagot blivit fel: att man blivit
missférstadd, att forvintningar inte varit tydliga, eller att ett agerande uppfattats som obalanserat eller
som ett misstag. Det avgérande om det intriffar, dr séllan att f6rs6ka undvika att de alls intréffar, utan

mer hur situationen hanteras.

Ibland paverkas samverkan av faktorer i omvirlden, lokala politiska beslut i kommunen eller hindelser
ien férsamling eller trossamfund. Samverkan kan ocksa paverkas av att ”ingenting hinder” och att
arbetet mest verkar “trampa vatten”. Som i de flesta relationer behévs — oavsett vad som hint — 6kad

narhet eller kontakt, inte mindre. Ta kontakt.

Nir nagot gatt snett eller blivit fel, blir det ofta hjilpsamt att stanna upp, bendmna det som hint och
skapa utrymme for att lyssna in hur den andra parten upplevt situationen. Det kan ockséd vara nédvindigt
att tydliggora sidant som tidigare varit underfOrstitt, som syfte och ansvarsférdelning. Det kan ricka att
nagon tar initiativ till ett klargérande samtal och att den ena eller bada parter dr beredda att justera

arbetssitt, tempo eller métesform, fOr att situationen ska forbittras.

Genomfora och utveckla

Nir samverkan ér i ging behover den f6ljas upp £6r att kunna utvecklas. Det kan handla om enkel
aterkoppling, fungerande kontaktvigar mellan méten och en vana av att géra omtag nir nagot inte
fungerar. Samverkan bygger pi relationer, som ocksa behover tila perioder av ligre aktivitet utan att
kontakten férsvinner. Det kan vara viktigt att klargéra tillsammans hur man ska se pa “tystare perioder”
i samverkan. Det tal att understrykas att det dr viktigare att resonera om det, snarare 4n att triffas utan

egentligt syfte, for ingen vill vara med om nagot som inte kidnns menings- och virdefullt.

Langsiktighet som praktiskt férhallningssatt

Langsiktighet handlar inte frimst om hur ofta kommunen och trossamfunden ses, utan om att
relationen dr mojlig att atervinda till dven mellan méten och dven nir férutsittningarna forindras.
Att vara noga med aterkoppling mellan méten och att kommunen visar uppskattning for tros-

samfundens arbete 1 vardagen, dr viktigt.
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I praktiken innebdr lingsiktighet ofta att kommunen héller kontaktvigar uppdaterade, dterkopplar dven
nir kommunen inte har ett fardigt svar, och skapar en form f6r dialog som kan biras ocksa nir det inte
finns en aktuell kris eller ett pigdende projekt. Att pausa, justera eller omdefiniera samverkan 6ver tid kan
vara ett sitt att gora relationen hallbar. Det som ddremot riskerar att fOrsvira framtida samverkan dr nir

kontakt avbryts utan dialog eller nir relationen endast dterupptas i akuta ligen.

Stéd och vagledning vid behov

Nir samverkan behéver ett omtag, blir komplex eller fastnar kan det vara virdefullt att ta stdd utifran.
Center for trossamfundsfragor vid Myndigheten £6r ungdoms- och civilsamhillesfraigor (MUCF) erbjuder
stdd, kunskap och vigledning i frigor som ror relationer mellan det offentliga, ddribland manga

kommuner, Sveriges kommuner och regioner (SKR) och trossamfund.

MUCF:s samverkansmodell och de tre S:en - hur hanger
de ihop?

MUCEF:s samverkansmodell och de tre S:en fyller olika men kompletterande funktioner i denna
vigledning. MUCF:s samverkansmodell beskriver hur samverkan kan planeras, genomféras och

utvecklas 6ver tid. Den ger ett processperspektiv med fokus pé forutsittningar, involvering, planering

och uppféljning.

De tre S:en — samexistens, samtal och samverkan beskriver vilken typ av relation som finns mellan
kommun och trossamfund. De synligg6ér graden av nirhet, engagemang och gemensamt ansvar

i relationen.

Tillsammans ger de tva perspektiven stod for bade struktur och omdéme. Samverkansmodellen bidrar
med orientering kring process, medan de tre S:en hjilper till att reflektera Gver relationens mognad och

vilken form av kontakt som ar rimlig i ett visst sammanhang.

Aven rérande nivder av samverkan, finns en rad modeller pA samma tema, for att beskriva nivaer av
delaktighet och inflytande i samverkan. Ett exempel 4r SKR:s Delaktighetstrappa, som anvinds inom
kommunal medborgardialog for att tydliggéra hur kommuner kan bjuda in till allt frin information och
konsultation till inflytande och medbeslutande. Om din kommun redan anvinder en modell 61 niva av

delaktighet eller liknande, s lds nedanstdende med den modellen i atanke.
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Samexistens, samtal och samverkan, de tre S:en

For att beskriva olika satt som relationer mellan kommuner och trossamfund kan ta form anvands i denna

vigledning tre begrepp: samexistens, samtal och samverkan — de tre S:en.

Begreppen ir inte tinkta som steg i en fast ordning eller som mal som alla relationer ska na. De synliggor
i stillet olika nivéder av relation och engagemang, som kan férekomma parallellt, f6rindras 6ver tid eller se

olika ut mellan olika aktorer.

Samverkan mellan kommun och trossamfund utvecklas sillan linjdrt. I manga kommuner borjar det
med att man lir kidnna varandra, skapar kontaktvigar och hittar former for dialog. I vissa fall vixer detta
vidare till samverkan med gemensamma mal och dtaganden, men alla relationer behéver inte utvecklas

i den riktningen.

De kan helt enkelt ses som olika nivier av relation, dir varje niva kan vara tillricklig beroende pi syfte

och lokala térutsittningar.

Samexistens - att kdnna till varandra

Syftet med det forsta S:et, samexistens, dr att kommunen och trossamfunden kinner till
varandra, vet hur kontakter kan tas och vem som ér ritt ingdng, om och nir behov uppstar.
Det kan réra sig om att trossamfunden och kommunen har upprittade kontaktlistor eller
enstaka informationsutbyten. Samexistens innebir inte nédvindigtvis en ndra relation. Den
kan vara lagintensiv och dndé virdefull, sirskilt som grund f6r framtida samtal eller dialog,

vid behov eller vid oviantade hindelser.

Kontaktvigarna uppratthalls via telefon, e-post eller brev, en atlig uppdatering av kontakt-
uppgifter ricker oftast. Det kriver en liten arbetsinsats men skapar forutsittningar for
kontakt nar det behovs.
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Samtal och dialog - att bygga férstaelse

Samtal och dialog innebir ett steg vidare nirmare varandra och bygger pa en vilja att forsta
varandras uppdrag, forutsittningar och perspektiv. Fokus ligger pé relation, kunskap och
fortroende. Dialog kriver tid och kontinuitet, men behéver inte vara tung eller formaliserad.

Den kan ta olika former och forindras éver tid.

Samtal ir ett utbyte av information och tankar men ocksa ett sitt att motas som minniskor.
Genom att samtala kan man ldra kinna varandra och skapa en 6kad forstaelse och ett
fortroende. Syftet med samtal och dialog ar att dela mer 4n fakta med varandra. Genom att
motas och prata skapas relationer som stirker formagan att forsta varandras roller i
samhillet. Det bidrar till ett bittre samspel. Det kan till exempel vara en dialog med alla
trossamfund i kommunen som vill vara med i samtalen som ofta sker fysiskt genom

personliga méten eller digitalt i forum och sammanhang dir dialog dr mojlig.

Samtal kriver mer tid och engagemang 4n samexistens. For att bygga och behilla fértroende
behovs kontinuerliga och regelbundna kontakter. Samtalen ska bygga pad dmsesidighet,
samtycke och respekt. Tink pa hur och var ni méts. Det kan vara pa neutral plats eller

vixelvis hos olika parter.
Sé lange syftet 4r att 6ka kunskap och forstéelse behdvs inga sirskilda regler for att delta.
Att bjuda in till samtal passar:

e informationsutbyte och radgivande samtal
e kunskapshéjande aktiviteter
e frivilliga insatser inom kultur och samhille

e inte f6r formell samverkan, till exempel vid krisberedskap

Formen f6r samtal kan vara 6ppna méten och forum eller ridslag. Det ir viktigt med en
trygg och inkluderande milj6 dir alla far komma till tals, samt att f6lja upp samtalen och

halla kontakten levande.
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Samverkan - att arbeta tillsammans

Samverkan innebir att kommunen och trossamfunden tillsammans tar ansvar for ndgot
gemensamt eller satter upp ett gemensamt mal. Det kan handla om krisberedskap, civilt
forsvar eller andra samhallsfragor dir flera aktérer behéver bidra. Hir blir tydlighet kring
roller, mandat och férvintningar avgdérande. Alla relationer behéver inte, och ska inte,
utvecklas till samverkan. For att kunna samverka behéver man ofta ha byggt upp kontakt
och fértroende genom att samtala. Det 4r inte sikert att alla som kéinner till varandra ocksa
vill eller har férutsittningar att samverka. Men om samverkan ska genomféras behover
parterna vara 6verens om maél och syfte innan samverkan startar’.

Kriterier for samverkan

Samverkan kriver tydliga kriterier. Parterna behéver dela grundliggande virderingar
och mal utan att ge avkall pa sina egna uppdrag eller sirarter.

For trossamfund innebir samverkan med kommuner, regioner och myndigheter en
vilja att bidra till samhillsbygget och att tillsammans st bakom sambhillets grund-
liggande virderingar.

Mal med samverkan

Mal kan vara att:

® uppnd ndgot gemensamt
e fbrebygga eller forhindra nigot

e skapa bittre forutsittningar att mota behov i olika situationer

Olikheter 1 uppdrag, resurser och arbetssitt kan bli en styrka nir man samarbetar mot
ett gemensamt mal.

Tank pa

Tink pd att i samverkan behovs:

e cemensamma mal och tydliga roller
e kunskap och forstaelse for varandras uppdrag
e regelbunden kontakt och uppféljning

Det bér finnas en 6verenskommelse (tex genom ett politiskt beslut, eller en avsiktstérklaring
mellan kommunen och trossamfunden) om nir, var och hur samverkan ska ske. Vilka som
deltar beror pa respektive organisations uppdrag och férutsittningar. Kommuner och
trossamfund som samverkar behover vilja bidra till det gemensamma samhillsbygget och
vara 6ppna for att hantera olikheter pa ett konstruktivt sitt.

! Det finns en del forskning om kommunala trossamfundsrad/interreligiosa rad i Sverige framtagen av Orebro

universitet samt en del om trossamfund i krisberedskap fran Marie Cederskiolds hogskola.
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Nar modellerna tar slut - tillbaka till
uppdrag och tydlighet

Oavsett om relationen befinner sig i samexistens, samtal och dialog eller samverkan kommer det ligen dir
modeller och planering inte ricker hela vigen. Det kan handla om att ett nytt behov uppstar, att en

hindelse intriffar, att personer byts ut, innehallet kinns irrelevant eller att f6rvintningar blir otydliga.

Nir det hidnder ér det ofta mer hjdlpsamt att dtervinda till syfte och tydlighet dn att ldgga till fler
strukturer. Frdgor som ofta blir avgérande ar varfor kontakten finns, vad som ér rimligt att férvinta sig av
varandra, och vad som behéver klargoras i nuldget for att relationen ska fortsitta fungera och samtalen

fortsitta foras. Att behéva ta omtag i samarbetet dr inte ovanligt.

Olikheter som forutsattning for samverkan

Kommuner och trossamfund som samverkar, har stérre méjligheter att uppticka, f6rsta och hantera en
mingd fragor, hindelser och situationer. Parterna behdver varandra bade pa grund av likheter (ett gott liv

i kommunen, minniskan i ett livsloppsperspektiv) och £or att de ér olika.

Samverkan mellan kommuner och trossamfund bygger inte pa att organisationerna ir lika, utan pa att de
kompletterar varandra. Olikheter kan darfor finnas kvar utan att samverkan faller och betraktas som

nagot som beh&vs och som samverkan ocksa bygger pa.

Trossamfund kommer till exempel att agera pa eget initiativ, utan att invinta kommunal samordning eller
formella uppdrag, vid kriser eller oro i lokalsambhillet. Det dr en naturlig £6ljd av deras uppdrag, nirvaro
och ansvar gentemot de minniskor de méter. Att trossamfund tar egna initiativ 4r dirfor inte ett tecken

pé att de agerar vid sidan av sambhillet, utan pa att de verkar utifrin sin egen logik och sitt eget mandat.

Ur ett kommunalt perspektiv ér det viktigt att fOrsta att detta inte behéver uppfattas som problematiskt
eller riskfyllt. Tvirtom kan tidiga, sjilvstindiga insatser bidra till lugn, stéd och sammanhang i situationer
dir kommunen dnnu inte hunnit organisera sitt arbete fullt ut. Kommunens roll ér inte att styra eller
ersitta detta engagemang, utan att — nir det ir relevant — skapa kontakt, tydlighet och samordning i
efterhand, s att olika insatser kan komplettera varandra snarare dn att ses som “konkurrerande” eller

utan samordning.

Nar forsiktighet moter forsiktighet

I uppstarten av kontakt och samverkan bir ofta bide kommunen och trossamfunden pa en
torsiktighet — men av olika skil. Férsiktigheten behéver inte bottna 1 ovilja, utan i ansvar och omsorg

om den egna rollen.

Kommunens forsiktighet handlar ofta om ansvar f6r neutralitet, likabehandling och ovana vid att mota
trossamfund. Kommuner beh6ver kunna motivera hur kontakt tas, vilka aktérer som bjuds in och hur
samverkan organiseras utan att uppfattas som partisk, orittvis eller otydlig. I métet med trossamfund kan

detta skapa en oro att gora fel eller att hamna i svara grinsdragningar. Darfor dr det vanligt att kommuner
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i ett tidigt skede borjar i sidant som uppfattas som konkret och hanterbart, och liter dialogen férdjupas
i takt med att relationen blir tryggare.

Trossamfundens forsiktichet bottnar ofta i ansvar for sjilvstindighet, fértroende och relationens
héllbarhet. Médnga trossamfund har erfarenheter av att bli kontaktade enbart eller férst ndr ett behov
uppstar — exempelvis vid kris — och att kontakten ddrefter avtar. Det kan skapa osdkerhet kring
kommunens langsiktighet och avsikt och syftet med dialogen. Trossamfund verkar dessutom utifrin egna
uppdrag och fattar sjilvstindiga beslut, vilket gor tydlighet kring roller, férvintningar och resurser sérskilt
viktig i uppstarten.

I uppstarten av en relation, nir parterna dr i en samexistens- eller samtalsprocess dr det ofta klokt att borja
i nagot konkret och hanterbart dir bada parter ser nyttan, och lita samtalen och dialogen férdjupas efter
hand. Att tillsammans finga de lagt hingande frukterna frimjar kinslan av att lyckas med nagot. Man

behéver inte bérja med nigot som dr vildigt svért eller komplext.

En utgangspunkt kan vara: "Det vi dr dverens om ér vi Gverens om, och det dr basen f6r vir samverkan.

Det vi inte dr dverens om, det fortsitter vi samtala kring.”

Om risk och samverkan

I samtal om samverkan med trossamfund lyfts ibland fragor om risk. Risk kan i ett kommunalt perspektiv
forstds som en kombination av sannolikhet och konsekvens: vad ar det som skulle kunna intraffa, hur
sannolikt dr det, och vilka foljder skulle det f4?

Det kan vara rimligt att kommuner gor sidana 6verviganden. Samtidigt vilar det kommunala uppdraget
pé principer om saklighet, likabehandling och proportionalitet. Det innebdr att bedémningar behéver utga
fran konkreta férhallanden och faktisk kunskap om aktérerna, inte fran generella antaganden om

trossamfund eller religits tillhorighet.

Erfarenheter frin minga kommuner visar att strukturerad dialog och tydlig samverkan ofta minskar risker
snarare dn 6kar dem. Nir kontaktvigar finns, roller dr klargjorda och relationer etablerade blir det littare
att hantera svara situationer, korrigera missforstind och agera tidigt vid oro. Att avsta frin samverkan av
ridsla kan i sig innebira en risk, eftersom frinvaro av relationer gér kommunen mer sirbar i situationer

dir snabb kontakt och fértroende dr avgdrande.

Att fortsatta orientera sig tillsammans

Samverkan mellan kommuner och trossamfund formas i lokala sammanhang och utvecklas 6ver tid. Den
péaverkas av relationer, erfarenheter, forutsittningar och samhillsutveckling, och den behéver ofta justeras

nir nagot foérandras.

F6r kommuner som vill komma igdng ir ett viktigt steg att botja i det som dr tydligt och méjligt: skapa
kontaktvigar, etablera dialog och klargbra syfte och férvintningar. Nir grunden finns blir det littare att

utveckla samverkan vidare, bade i vardagen och vid samhillsstorningar.
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Vigledningens ambition dr att bidra till denna orientering: att géra det enklare att ta forsta steg,
att skapa bittre forutsittningar f6r hallbar samverkan och att stirka forstielsen f6r hur kommunen

och trossamfunden kan métas som sjilvstindiga aktOrer i ett gemensamt lokalsamhalle.

Stod och hjalp

Du kan nirsomhelst vinda dig till Center f6r trossamfundsfragor vid MUCF, om du vill ha st6d, hjalp
eller vigledning kring inventering av trossamfund, processen, omtag eller andra behov din organisation

har. Kanske har du en idé om ett poddavsnitt kring en friga som du tycker vi ska férdjupa oss 1?
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