STRATEGISK FARDPLAN 2026-2028



Vi befinner oss i tider av oro. Och i tider av oro behovs samling - for att tillsammans bygga ett
starkt Sverige. Denna strategiska fardplan Ett sammanhallet och starkt Sverige ger riktning for
hur myndigheten ska verka for att uppna just detta, utifran det uppdrag vi fatt av regeringen.

Myndighetens verksamhet ska utga fran férutsattningarna och behoven hos de malgrupper vi
ar satta att verka for. En central del for att uppna detta ar en nara dialog med vara malgrupper,
att genomfora studier och pa ett systematiskt satt sammanstalla kunskap. Pa sa satt kan vi och
det 6vriga samhallet rikta insatser ratt - for bast effekt.

Att allt fler unga kanner en oro infér samhallsutvecklingen och har en minskande framtidstro
ar allvarligt. Det ar viktigt att vi som samhalle ger unga basta mojliga forutsattningar att fa vaxa
upp i trygghet och att kunna fa en god start in i vuxenlivet. Nar ungas levnadsvillkor forbattras
starks samhallet och har behovs saval generella som riktade insatser for att starka ungas
levnadsvillkor och méjlighet att delta i och bidra till samhallsbygget.

Samhallet har de senaste aren blivit alltmer polariserat. Det tar sig uttryck i 6kade motsatt-
ningar mellan grupper, minskad tillit och ett hardare debattklimat. Hat och hot riktas i allt hogre
grad mot minoriteter, trossamfund och manniskor som engagerar sig i civilsamhallets dvriga
organisationer. MUCF:s regeringsuppdrag speglar denna utveckling - myndigheten ska bidra till
att starka delaktighet och motstandskraften mot polarisering genom att samla aktérer, stodja
engagemang och ge kunskap som motverkar misstro. Det galler sarskilt arbetet med att starka
ungas levnadsvillkor, civilsamhallets och trossamfundens forutsattningar och de nationella
minoriteternas rattigheter.

Ett starkare civilsamhalle ger ett starkare Sverige i saval vardag som kris. Myndigheten
ska bidra till att starka det civila samhallet for att starka beredskapen och motstandskraften
i samhallet. Ett starkt totalférsvar ar avgorande for Sverige och i detta arbete ar det civila
samhallet och trossamfunden viktiga bestandsdelar. Myndigheten ska verka for att starka
formaga och samverkan for en starkt krisberedskap.

Regeringen ar tydlig i myndighetens instruktion. Vi ska vara stodjande i genomforande av vart
uppdrag men dven padrivande. Vi ska driva pa for att samhallet ska starka ungas levnadsvillkor
och for att starka samverkan mellan det offentliga, civilsamhallet och samhallets 6vriga aktorer.
Att detta samarbete starks ar avgérande for Sverige i de tider vi befinner oss i. Denna fardplan
pekar riktning for myndighetens arbete.

Vi starker det civila samhallet och unga for ett sammanhallet och starkt Sverige.

Magnus Jagerskog, generaldirektor MUCF



INLEDNING

Myndighetens verksamhet vilar pa den statliga vardegrunden; demokrati, legalitet, objektivitet, MUCF ska under strategiperioden fokusera pa:
fri asiktsbildning, respekt samt effektivitet och service.
e Starkt demokratisk och social motstandskraft

@ Var vision ar ett 6ppet och inkluderande Sverige med goda villkor fér det civila MUCEF ska bidra till 6kad tillit, delaktighet och minskad polarisering genom kunskap,
samhallet och unga. samverkan och stod till aktorer som bygger gemenskap och formaga i vardag och kris.
@ Vart syfte ar att starka det civila samhallet och unga fér ett sammanhallet och e Forbattrade levnadsvillkor och 6kad delaktighet fér unga
starkt Sverige. MUCEF ska bidra till att ojamlikheter i ungas livsvillkor minskar och att unga ges battre

forutsattningar att paverka och delta i samhallsutvecklingen pa lika villkor.

Langsiktigt battre villkor for civilsamhallet

MUCEF ska verka for att civilsamhallets organisationer har stabilare och mer
andamalsenliga forutsattningar att verka langsiktigt som demokratibarare och
samhallsaktorer.

Den strategiska fardplanen Ett sammanhallet och starkt
Sverige beskriver inriktningen for MUCF:s verksamhet
2026-2028. Utifran myndighetens instruktion, regeringens
prioriteringar och en omvarlds- och riskanalys framgar hur
MUCEF ska bidra till att starka civilsamhallets forutsattningar
och ungas livsvillkor. Manskliga rattigheter ar centralt for
verksamheten. Vi ar en hbtgi-strategisk myndighet och
integrerar ett jamstalldhets- och antidiskriminerings-

Starkt delaktighet och tryggare forutsattningar for trossamfund

MUCEF ska starka forutsattningarna for trossamfund att delta i samhallslivet och
samverka med offentliga aktoérer, inklusive arbete som bidrar till 6kad trygghet och
minskad utsatthet.

Starkta rattigheter och 6kad delaktighet for nationella minoriteter
MUCF ska bidra till att minoritetspolitiken genomférs mer langsiktigt och rattighetsbaserat
och att de nationella minoriteternas inflytande och trygghet starks i praktiken.

Effektiv och samordnad myndighetsférvaltning
o MUCF ska utveckla styrning, samordning och arbetssatt sa att resurser anvands effektivt
perspektlv i arbetet. och att genomférandet ar samlat, transparent och resultatinriktat.
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VAGLEDANDE PRINCIPER

Foljande principer ska vara vigledande for hur myndighetens verksamhet bedrivs.
MUCF ska vara:

Padrivande
MUCF ska bade stodja och driva pa utveckling och samordning inom myndighetens
ansvarsomraden.

Malgruppsnara
MUCF ska arbeta nara malgrupperna, med en strukturerad dialog och aterkoppling till
unga, civilsamhallet, trossamfund och nationella minoriteter.

Kunskapsbaserade
Insatser ska bygga pa systematiskt insamlad och sammanstalld kunskap, analyser och
uppfoljning.

MUCEF ska integrera ett jamstalldhetsperspektiv, arbeta for manskliga rattigheter och
motverka all form av diskriminering.

Samverkansinriktade
MUCF ska starka langsiktiga samverkansstrukturer mellan offentliga aktorer, civilsamhalle
och trossamfund.

Tydliga
Strategin ska omsattas i verksamhetsplanering med tydliga mal, ansvar och indikatorer.

o Réttighets- och likvardighetsbaserade

Om myndigheten

MUCF, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, ar en statlig
forvaltningsmyndighet. Myndighetens historia inleddes 1959 nar Statens
ungdomsrad etablerades. 1976 blev radet en statlig myndighet och bytte
1994 namn till Ungdomsstyrelsen. 2014 fick myndigheten aven ansvar for
civilsamhallesfragor och bytte namn till MUCF. 2026 fick myndigheten ett
ytterligare breddat uppdrag med samlat ansvar for civilsamhalle, unga,
trossamfund och de nationella minoriteterna.



FOKUS 2026-2028

Starkt demokratisk och social motstandskraft
I en tid av 6kad polarisering, desinformation och hot mot
olika grupper ar det nédvandigt att utveckla strukturer som
skapar tillit och gemenskap. MUCF ska bidra till att civil-
samhallet, trossamfunden och de offentliga aktérerna kan
samverka mer systematiskt och langsiktigt och darigenom
starka samhallens férmaga att hantera bade vardagliga och
extraordindra pafrestningar. Det inbegriper arbetet med att
utveckla inkluderande miljoer dar manniskor méts, kanner
trygghet och deltar i samhallslivet.



Forbattrade levnadsvillkor och 6kad delaktighet
for unga

MUCF ska arbeta for att forbattra ungas levnadsvillkor och
starka deras majlighet till delaktighet. Idag ar det stora
skillnader i ungas levnadsvillkor, det finns en utbredd
psykisk ohalsa och en digital varld med saval mojligheter
som risker. MUCF ska bidra till att ojamlikheter belyses och
minskar, att halsoframjande insatser genomfoérs och att
unga ges forutsattningar att delta i samhallsutvecklingen
pa lika villkor. Myndigheten ska utveckla arbetet med
forebyggande och starkande insatser och att unga ges
makt att forma sina egna liv. MUCF ska verka for arenor
for inflytande och delaktighet och bidra till att kommuner,
regioner och organisationer anvander ungas erfarenheter
och perspektiv som grund for styrning och beslut.




Langsiktigt battre villkor for civilsamhallet

Ett starkt civilsamhalle ar en central grund for demokratin
och bidrar till ett sammanhallet och motstandskraftigt
Sverige. Genom att starka forutsattningarna for det civila
samhallet 6kar mojligheterna till engagemang, delaktighet
och tillit mellan manniskor. Nar civilsamhallets breda och
idéburna verksamheter kan verka langsiktigt starks ocksa
samhaéllets beredskap och formaga att hantera férandring,
kriser och sociala utmaningar. MUCF ska starka det civila
samhallet genom att bista med kunskap och natverk, mojlig-
go6ra samverkan och férdela statsbidrag.



Starkt delaktighet och tryggare forutsattningar for
trossamfund

Trossamfund ar centrala for enskildas trosutévning, gemen-
skap, stdd och social sa mmanhallning. Deras lokala narvaro
gor dem aven till betydelsefulla aktorer i krisberedskap och
totalférsvar. Hot och hatbrott mot trossamfund 6kar, vilket
paverkar bade sakerhet och delaktighet. MUCF ska bidra till
att starka forutsattningarna for trossamfundens deltagande
i samhallet genom att utveckla dialogstrukturer, bidra till
sakerhetshdjande arbete och skapa forutsattningar for
langsiktig stark samverkan med offentliga aktorer.




Starkta rattigheter och 6kad delaktighet for nationella
minoriteter

Sveriges nationella minoriteter ska ges reella mojligheter att
bevara och utveckla sina sprak, kulturer och traditioner och
att delta i samhallslivet pa lika villkor. I dag kvarstar hinder i
form av diskriminering, hat, bristande kunskap och historisk
marginalisering. MUCF ska bidra till att offentliga aktérer
arbetar mer langsiktigt och rattighetsbaserat med minoritets-
politiken genom att utveckla strukturer for inflytande och
starka kunskapen om de nationella minoriteternas rattig-
heter. Arbetet ska bidra till 6kad delaktighet, starkt fortroende
och ett samhalle som vardesatter mangfald.



Effektiv och samordnad myndighetsférvaltning
Myndigheten ska bedriva en effektiv, andamalsenlig och
rattssaker verksamhet som bidrar till att uppna faststallda
mal och skapa stérsta mojliga nytta fér myndighetens
malgrupper. Verksamheten ska praglas av tydliga och
val fungerande strukturer fér intern samordning samt
andamalsenlig extern samverkan. Offentliga medel ska
anvandas aktsamt och tydliga rutiner fér uppfoljning ska
finnas. Arbetet ska vara proaktivt och langsiktigt inriktat
for att sakerstalla en hallbar och utvecklingsorienterad
verksamhet.





