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Forord

Beslut som ror unga ska bygga pa kunskap om unga. Lokal uppfoljning

av ungdomspolitiken (LUPP) ir ett enkitverktyg som okar kunskapen om
ungdomars situation och kan utgéra ett viktigt verktyg for kommuner, regioner
och stadsdelar att fa kunskap om ungas levnadsvillkor och férindringar 6ver
tid. Kunskapen bor sedan kompletteras med dialog med unga for att kunna
bidra till beslut med ett ungdomsperspektiv dir unga fir dela med sig av vad de
tinker och hur de ser pé sin tillvaro. Det ger virdefull kunskap nir exempelvis
beslutsfattare vill skapa goda forutsittningar for unga att leva, verka, bo och
vixa.

Denna rapport kan ses som en berittelse fran de cirka 100 kommuner och
regioner (i rapporten nimns endast kommuner) som mellan dren 2019-2022
genomférde LUPP-enkiten. Kommunerna har delat med sig av sina erfaren-
heter om "LUPP-processen” nir det giller sivil tiden innan, under som efter
att de har genomfort LUPP-enkiten. Mest tyngd i rapporten ligger pA kommu-
nernas berittelser om det som hinder efter att de unga har svarat pa enkiten.
Det vill siga hur de arbetar vidare med resultatet i det lokala ungdomspolitiska
arbetet. Kommunernas berittelser har samlats in via bide enkitundersokning
och intervjuer. 64 av kommunerna svarade pa enkitundersokningen och femton
kommuner med etablerade arbetssitt for LUPP-processen har intervjuats for att
dn mer djupgaende beritta om sina erfarenheter och lirdomar.

Kommunerna berittar ocksa om vikten av att involvera unga i hela LUPP-
processen, inte bara genom att de besvarar enkiten. Rapportens struktur tar sin
grund i MUCF:s modell "LUPP-cykeln”. Den beskriver LUPP-processens gang
fran det att en kommun har beslutat att genomféra LUPP-enkiten vidare dill att
analysera och aterkoppla resultatet for att sedan implementera aktiviteter och/
eller atgirder baserade pa resultatet for att sedan félja upp arbetet och forbereda
for ny omgang av LUPP-enkiten. De tidiga faserna av LUPP-processen upplevs
mer mogna och genomarbetade hos kommunerna, medan de berittar om fler
utmaningar nir det giller att géra ndgot av det resultat som LUPP-enkiterna
visar. De kommuner som har jobbat linge med LUPP upplever en kulturfor-
dndring i organisationen, dir ungas delaktighet ses som viktig och central i
kommunens arbete. Nira pa samtliga kommuner menar ocksi att MUCEF:s stod
ar virdefullt och de uppskattar den snabba, nira och hjidlpsamma kontakt som
MUCEF tillhandahaller. Med LUPP kan ungas levnadsvillkor och méjligheter
stirkas och denna rapport visar pd flera goda exempel dir strategiskt arbete har
gett resultat.

Lena Nyberg, generaldirekeor
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor



Sammanfattning

Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor, MUCE tillhandahéller
enkidten LUPP, Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken, till landets alla kom-
muner och regioner. Enkitens syfte ir att ge kunskap om ungas levnadsvillkor,
for att ge underlag for lokala beslut som berdr ungas liv. Sedan LUPP startades
2002 har cirka 200 kommuner och regioner gjort LUPP minst en ging och i
dagsliget idr det cirka 100 kommuner som gor LUPP dterkommande.

Syftet med denna rapport ir att beskriva hur kommunerna arbetar med LUPP
och vilken nytta de upplever att LUPP bidrar med. Rapporten har gjorts genom
en enkitundersokning till samtliga kommuner som genomfoért LUPP-under-
sokningen under perioden 2019-2022 samt genom femton djupintervjuer med
erfarna kommuner som genomfort LUPP-undersokningen tvé eller fler ganger
tidigare. Didrigenom ger rapporten méjligheter till inspiration och lirande
mellan kommuner. Den beskriver dven hur kommuner ofta arbetar med LUPP
som en del av sitt ungdomspolitiska arbete. Rapporten aterger kommunernas
berittelser som de uttryckes under intervjuerna. Dessa har atergetts i kon-
denserad form, fritt frin tolkning av savil skribenten som MUCE Rapporten
besvarar féljande fragor, vilka sammanfattas nedan:

* Hur beskriver kommunerna sitt arbetsséatt och rutiner for att genomfoéra
LUPP-undersékningen och hur upplever de MUCF:s stod i den processen?
Kommunerna arbetar med LUPP pa olika sitt, ven om det finns gemen-
samma utgingspunkter och prioriteringar som forenar arbetet. Aven de
kommuner som arbetat linge med LUPP beskriver att deras arbete successivt
utvecklas och forindras, for att inkorporera det lirande och de justerade
forutsittningar som uppkommer 6ver tid. Nigra saker som ofta betonas 4r
betydelsen av att férankra arbetet i andra delar av kommunorganisationen
samt att gora unga delaktiga i LUPP pé fler sitt dn att enbart besvara
enkiten. I rapporten finns exempel p4 manga olika metoder och vigar att
involvera och engagera unga, som ir lovande och med fordel kan lyftas fram
som inspirerande exempel i olika former. Kommunerna upplever vanligen att

MUCEF ger dem ett gott stod i arbetet.

e Hur beskriver kommunerna sitt ungdomspolitiska arbete efter att
LUPP-undersékningen ar genomférd?
Kommunerna arbetar pa olika sitt med detta, men vanliga strategier ar
att arbeta med forankring och spridning av resultat savil inom som utom
organisationen samt att ldgga sdrskild vikt vid att pé olika sitt involvera unga
i arbetet.

 Vilka insatser, atgarder eller andra aktiviteter berattar kommunerna att
de genomfor efter att LUPP-undersokningen ér genomférd?
Kommunerna berittar om flera olika typer av insatser och aktiviteter efter
LUPP-undersokningen. Négra exempel ir att organisera utstillningar,
dialoger, moten och workshopar dir unga méter politiker och tjanstemin.
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Inledning

Sedan 2003 har Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor, MUCE
tillhandahallit enkdten LUPP, Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken, till
landets alla kommuner och regioner !. Enkitens syfte ir att ge kunskap om
ungas levnadsvillkor, for att ge underlag f6r lokala beslut som berdr ungas liv.

Sedan dess har 200 kommuner och regioner nigon ging gjort LUPP och 100 av
dessa gor LUPP med regelbundna intervall, oftast vart tredje ar. Det innebir att
cirka 10 000-30 000 unga besvarar enkiten varje ar. 2009 registrerades LUPP
som varumiirke, vilket innebir att enkiten och dess innehill och vilka som far
genomfora undersokningen ir reglerat.

I denna rapport beskrivs hur en rad erfarna LUPP-kommuner arbetar med
LUPP och vilken nytta de upplever att LUPP bidrar med. Rapporten fokuserar
pa tidsperioden 2019-2022. Den beskriver hur kommunerna arbetar med

att inkludera unga i arbetet med LUPP och vilka méjligheter och utmaningar
LUPP f6r med sig. I rapporten beskrivs dven det stéd som MUCF erbjuder

kommunerna och kommunernas erfarenheter av detta stod.

Syfte och fragor

Rapportens syfte ir att ge en nyanserad bild av vad det innebir att vara en
LUPP-kommun. Detta genom att bide ge en vergripande bild av vad det
innebir for en kommun att genomféra LUPP och en forstaelse f6r om och i sd
fall vilka typer av beslut och férindringar for unga lokalt som LUPP-undersok-
ningen har bidragit dill.

Dirutéver vill MUCF anvinda rapporten for att utveckla arbetet och stédet
till kommunerna med LUPP nir det giller savil tiden innan, under och efter
det att enkiten genomférs. Genom att samla ihop erfarenheter frin en rad
kommuner med olika férutsittningar och geografier, 4r forhoppningen dven
att det ska underlitta f6r nya kommuner, som funderar pé att gora LUPP i
framtiden. Dessa kommuner ska pa ett dverskadligt sitt, via rapporten, kunna
ta del av hur det kan g3 till att genomféra LUPP och fi exempel pa insatser,
dtgirder och andra forindringar som en LUPP kan leda till. Rapporten syftar
till att besvara féljande fragor:

LLUPP riketas till och anvinds av bide kommuner och regioner. Majoriteten av anvindarna ir
dock kommuner. For 6kad lisbarhet anvinds genomgiende i rapporten ordet kommuner for att
referera till den organisation som genomfér LUPE, men i detta inkluderas bide kommuner och
regioner.
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* Hur beskriver kommunerna sitt arbetssitt och rutiner for att genomféra
LUPP-undersokningen och hur upplever de MUCE:s st6d i den processen?

* Hur beskriver kommunerna sitt ungdomspolitiska arbete efter act LUPP-
undersékningen 4r genomford?

* Vilka insatser, atgirder eller andra aktiviteter berdttar kommunerna att de
genomfor efter att LUPP-undersokningen ar genomford?

Introduktion till LUPP

LUPP ir ett sitt att folja upp ungdomspolitiken. P4 MUCF:s hemsida beskrivs
att LUPP dven 4r tanke att fylla en storre funktion, genom att vara ett verktyg
for att arbeta med och implementera ett barnritts- och ungdomsperspektiv. Det
innebir att LUPP ska ge kunskap om unga och skapa tillféllen till ungas delak-
tighet, vilket drivs fram bade av offentliga aktérer och av unga sjilva. Genom att
oka kunskapen om unga, ska LUPP ge mojlighet till 6kad ungdomskompetens i
de organisationer som arbetar med unga. Resultaten ger dven underlag for aktiv
styrning och uppfoljning av ungdomspolitiken och andra politikomraden som
paverkar unga och ungas situation. Det innebir i forlingningen, enligt MUCE
att synen pd unga i kommunen eller regionen kan stirkas?2.

P4 MUCEF:s hemsida anger myndigheten att LUPP ir ett av de stéd som
MUCEF erbjuder kommuner, for att genomféra och félja upp ungdoms-
politiken. Enkiten innehéller atta olika omraden:

¢ Fritid

e Skola

* Familj

e Hilsa

* Trygghet

e Sambhille och demokrati
e Arbete

¢ Framtid

Enkiten gors digitalt som standard. Den finns tillginglig pa fem sprak och
finns anpassad for tre aldersgrupper. 3 Sedan dr 2023 finns 4ven en version av
LUPP-enkiten anpassad for unga med sirskilda behov.4

Metod

Denna rapport grundar sig pi en enkitundersdkning och en intervjustudie.
Rapporten baseras pd kommunernas berittelser. Innehéllet i deras berittelser
har kategoriserats och sammanfattats och de aterges i denna rapport i en
kondenserad form. Rapporten innehéller dven en stérre mingd citat, vilket

2MUCEF (2023) Ungdomsenkiten LUPP. https://www.mucf.se/uppdrag/ungdomsenkaten-lupp.
3LUPP finns tillginglig pa spraken svenska, engelska, arabiska, dari och somaliska. Den finns
tillginglig anpassad for tre aldersgrupper, 13-16 4r, 16-19 ar och 19-25 ar.

4MUCEF (2023) Ungdomsenkiiten LUPP. https://www.mucf.se/uppdrag/ungdomsenkaten-lupp.
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syftar till att lyfta fram kommunernas erfarenheter precis si som de uttryckts
under intervjuerna. Rapporten sammanfattar intervjuerna, men ir i vrigt si
langt det dr mojligt fri frin tolkningar och virderingar frin forfattaren eller
MUCE. Syftet 4r att aterge kommunernas berittelser och erfarenheter si som
de framkommit under intervjuerna och i enkiten. Metoderna beskrivs mer
utforligt i kommande stycken.

Intervjuunders6kning

Semistrukturerade djupintervjuer gjordes med representanter fér 15 kommuner.
De valdes ut av MUCEF i syfte att fanga erfarenheter frin kommuner som under
lang tid genomfért LUPP och som av myndigheten bedoms vara erfarna och ha
etablerade arbetssitt att arbeta med LUPP. Med etablerade arbetssitt menas att
kommunerna har upparbetat interna rutiner f6r LUPP-processens olika delar.
Syftet var att intervjua kommuner som har vana av att genomféra LUPP, for

att de skulle kunna dela med sig av sina erfarenheter och lirdomar till andra
kommuner. Urvalet gjordes for att ge god geografisk spridning, mellan norr/
soder och st/vist, samt mellan kommuner av olika storlekar och gleshet/tithet,
for att fanga erfarenheter i savil stérre och mindre stider som landsbygder

av olika karaktdr. Darfor har inga kommuner som har gjort LUPP f6r f6rsta
gangen intervjuats.

Intervjuerna gjordes med den person som ansvarar f6r LUPP i kommunen. I de
flesta fall deltog en person, men i ett fital fall deltog dven ansvariga chefer for
arbetet under intervjun, vilket gav ett extra djup och forstéelse for kommunens
arbete. Intervjuerna gjordes under mars och bérjan av april 2023, genom
webbmaten i Microsoft Teams. Varje intervju tog mellan 50—75 minuter. De
dokumenterades lopande i skrift samt spelades in digitalt.

Enkatundersdékning

Enkiten riktade sig till de kommuner som genomfort LUPP-undersékningen
under perioden 2019-2022. Enkiten skickades ut till 100 respondenter som
arbetar som LUPP-ansvariga eller ar kontaktperson inom kommunen eller
regionen. Enkiten besvarades digitalt och var tillginglig under drygt tva veckor.
Totalt skickades tre pdminnelser ut till respondenterna via e-post.

Totalt var det 64 personer som besvarade enkiten, vilket ger en svarsfrekvens pa
64 procent. Detta 4r samma svarsfrekvens som vid féregiende LUPPf6ljning ar
2019. De flesta som svarat pa enkiten har genomfért mer dn en LUPP-enkiit,
som Figur 1 redovisar (nista sida).
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Figur 1. Hur manga ganger har er organisation genomfort LUPP? (N=64).
Procent.

Flest — 41 procent — har svarat att de genomfoért LUPP 4-5 ginger, 25 procent
att de genomfédrt den 2-3 ganger och 18 procent att de genomfort enkiten
minst 6 ginger. Endast 15 procent har svarat att de genomf6rt LUPP-enkiten
en ging.

Disposition

Efter denna inledning beskrivs i nista kapitel resultaten fran studiens
materialinsamling. Kapitlet struktureras efter LUPP-cykelns olika faser och
innehallet baseras omvixlande pé intervjuerna och enkitstudien. De innebir att
kapitlet 4r uppbyggt i fyra delar, dir den f6rsta delen handlar om arbetet infor
LUPP-undersokningen. Den andra delen beskriver arbetet under tiden som

LUPP-undersokningen genomférs och i den tredje delen beskrivs arbetet efter
LUPP.

I den avslutande delen av kapitlet fokuseras det lirande och den utveckling som
kommunerna beskriver att LUPP bidrar med i organisationen. Dir fokuseras
bland annat sektorsévergripande samverkan, utmaningar och framgangsfaktorer

samt hur kommunerna ser pd LUPP som verktyg och stédet frin MUCE

I det avslutande och sista kapitlet ssmmanfattas rapporten genom att studiens
fragor besvaras.
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LUPP ar en process

LUPP ar ett fantastiskt verktyg. Man far svar pa sa otroligt mycket. Det kan vara
latt for oss vuxna att sdga att "Det har vill de unga”, men med LUPP har du ett
facit. Alla unga far en rost.

LUPP 4r mer 4n en enkit. Det 4r en process och ett verktyg for genomforandet
av den lokala ungdomspolitiken. Detta framhalls bide av MUCEF och av de
LUPP-ansvariga i de intervjuade kommunerna. De intervjuade kommunerna
genomfor LUPP med olika intervall. Vissa gor det varje ir, andra vartannat, vart
tredje eller vart fjirde ar. Vissa har gjort LUPP under en lingre tid och tillimpat
olika intervall f6r undersékningen under den tiden.

Hur ofta kommunerna gor LUPE, paverkar sa klart hur deras LUPP-cykel ser
ut i praktiken och hur langa och innehéllsrika de olika faserna i processen ir.
Sammantaget foljer kommunerna @nda i stor utstrickning LUPP-cykeln i sitt
arbete. LUPP-cykeln har tagits fram av MUCE, f6r att pa ett overskadligt sitt
beskriva arbetet med LUPP. Som framgar av Figur 2 (nedan), sker huvuddelen
av arbetet med LUPP efter att enkidtundersokningen dr genomférd.

\)Dpfﬁlining

Figur 2. LUPP-cykelns sju faser. Modellen har tagits fram av MUCF for att
beskriva de olika faserna i arbetet med LUPP.

Detta kapitel f6ljer strukturen for LUPP-cykeln. Inledningsvis beskrivs arbetet
infor LUPP-undersokningen. Det tar upp var ansvaret f6r LUPP vanligen
placeras i kommunernas organisation och hur arbetet sitts iging. Dir fokuseras
dven arbetet med beslut och férankring av LUPP. Direfter beskrivs arbetet
under LUPP-undersokningen, det vill siga datainsamlingen. Sedan f6ljer en
relativt omfattande beskrivning av arbetet efter LUPP. Dir aterfinns fem olika
faser av arbetet — analys av enkitresultaten, aterkoppling av resultaten till unga
och till andra intressenter i och utanfér kommunen som organisation.

Direfter beskrivs arbetet med att, baserat pa resultaten frin enkiten, sitta mal
och strategier for forindring och forbittring. Denna fas foljs av ett arbete dir

LUPP ar en process | 11



dtgirder formuleras som svarar emot de uppsatta mélen, vilket efter en tid f6ljs
av uppf6ljning av dessa atgirder, i syfte att ta reda pi om de gett de 6nskade
resultaten. Uppf6ljningen leder vidare till starten av nista LUPP-cykel och
hur den starten ser ut och organiseras, i och utanfor organisationen. Varje del
avslutas av ett avsnitt som beskriver hur unga involveras i arbetet inf6r, under
eller efter LUPP. Eftersom ungas delaktighet 4r vil integrerat i manga av kom-
munernas ordinarie arbete med LUPD, bor kapitlet ses som ett komplement,
inte en ersittning, till det som beskrivs om ungas delaktighet i 6vriga delar av
rapporten.

Kapitlet avslutas av en sammanfattning av hur kommunerna beskriver att
LUPP-cykeln ger mojligheter till lirande och utveckling. Dir sammanfattas
hur LUPP bidrar till sektorsovergripande samverkan, samt de utmaningar och
framgéingsfaktorer som kommunerna beskriver under intervjuerna. Slutligen
beskrivs kommunernas néjdhet med LUPP som verktyg, om LUPP upplevs
ge nagon negativ paverkan, samt kommunernas erfarenheter av det st6d till

LUPP-genomférandet som MUCE tillhandahéller.

Infor LUPP

LUPP utgér vanligen en vil integrerad del av ett strategiskt arbete i kommu-
nerna i syfte att genomfora savil den lokala ungdomspolitiken som att uppna
mélen inom en rad andra politikomriden med fokus pa olika sociala fragor.
Nagra vanliga omriden som ofta sammanlinkas med LUPP dr kommunernas
arbete med minskliga rittigheter och barnkonventionen, social héllbarhet och
delaktighet, trygghetsarbete och omradesbaserat arbete samt preventivt arbete
med alkohol, narkotika, dopning och tobak. Det ir dven vanligt act LUPP-
resultaten anvinds i skolornas och fritidsgirdarnas kvalitetsarbete. De minga
mojligheterna och nyttan med LUPP i ett strategiskt arbete med sociala frigor,
uttrycks exempelvis pa foljande vis:

Jag har en bred roll och alla delar inom social hallbarhet ryms i den rollen. Om
man utgar ifran de uppdrag som jag har inom manskliga rattigheter och barnratt
sa finns det en tydlig koppling till LUPP genom barnkonventionens artikel 12

och aven de folkhalsopolitiska malen om att fa vara inkluderad och tycka till i
samhallet.

Den tjinsteperson i kommunen som ansvarar for LUPP-arbetet, har vanligen
en bred och samordnande roll. Respondenterna uttrycker ofta ett behov av
att kunna arbeta kommunévergripande, for att frigorna berér manga olika
forvaltningar. Det dr dirfor vanligt att LUPP-ansvariga har en placering i
kommunen, dir de har méjlighet att pa ett enkelt sitt samarbeta med andra
forvaltningar. Det uttrycks exempelvis sd hir av en av respondenterna:

Det ar viktigt att det finns en samordningsfunktion fér LUPP. I vissa kommuner

saknas det och da kan det bli svart. Det ar viktigt att man kan jobba kommuno-
vergripande och inte bara i sin egen férvaltning.
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Under intervjuerna framgér det av de LUPP-ansvarigas beskrivningar att man-
datet och forvintningarna pa att arbeta kommunévergripande och i samverkan
mellan forvaltningarna ir viktigt. I de kommuner dir detta finns, framhalls det
vanligen som betydelsefullt. I de kommuner dir det saknas, lyfts det vanligen
som ett nddvindigt utvecklingsomréde, for att lyckas dnnu bittre med LUPP
framover. I f6ljande kapitel, blir detta tydligt, i relation till hur det ar majligt att
planera och organisera arbetet under LUPP-cykelns olika faser.

Beslut och férankring

Att kommunen ska genomfora LUPP beslutas i de flesta av de intervjuade
kommunerna pé politisk niva. Det 4r vanligt att detta beslut inkluderar med
vilket intervall kommunen fortsittningsvis ska genomféra LUPP. P4 detta sitt
har arbetet med LUPP vanligen inletts i kommunerna.

Nir det finns en vana att géra LUPP i kommunen, inleds det praktiska arbetet
vanligen av att MUCEF skickar ut en inbjudan till kommunerna om att det ar
dags for dem att anmala sitt deltagande i arets LUPP. Det sker i enlighet med

det intervall for LUPP som kommunen sjilv anmilt till MUCEF att de genomf6r
LUPP. I samband med denna paminnelse, 4r det vanligt att LUPP-ansvarig

sitter igng processerna for beslut och férankring i den egna organisationen.

Det innebir vanligen att LUPP-ansvarig tjinsteperson anmiler LUPP som ett
informationsirende till den politiska férsamling som fattat det ursprungliga
beslutet om att genomfora LUPP. P4 tjinstemannanivé inleds sedan arbetet med
att informera och forankra arbetet i ledningsgrupper och bland nyckelpersoner i
de forvaltningar som ér nirmast berérda av LUPP. Det innebir ofta forvaltningar
som hanterar skola, sociala frigor och kultur och fritid. I flera fall inkluderas dven
delar av organisationen som hanterar arbetsmarknadsfragor och samhillsbyggnad.

I samband med att beslutet att gora LUPP tas, ir det virdefullt att forankra hur
resultaten frin enkitundersokningen ska tas om hand. Det handlar med andra
ord om att férbereda och forankra att LUPP blir en process och ett verktyg for
verksamhetsutveckling i kommunen, inte bara en enkit. Att inte gora detta,

ar en fallgrop som flera av de erfarna LUPP-kommunerna berittar om. Det ir
vanligt, sirskilt under de forsta gingerna som kommunen gér LUPD, att det
laggs sa stort fokus vid sjilva enkiten, att det kan forbises hur mycket arbete
och dedikation det krivs for att ta tillvara resultaten och skapa bestdende
forandringar och forbattringar fér unga i kommunen. En av de LUPP-ansvariga
tjanstepersonerna uttrycker detta pa foljande sitt:

Innan man ens funderar pa att géra LUPP, sa behdver man ta en diskussion om
vad man vill anvanda LUPP till. Det behdvs en ordentlig runda foér férankring, dar
man pratar med rektorer, larare och elevrad, férvaltningar och elever. Att man tar
den diskussionen. Det &r viktigt. Om det ska det blir riktigt bra, sa behéver man
borja forankra redan ett halvar innan. Det kan ge jattemycket.

Under de inledande métena bestims vanligen hur arbetet med LUPP ska

organiseras i praktiken. Vanliga former 4r att organisera arbetet genom en
forvaltningsovergripande arbetsgrupp fran de nirmast berorda forvaltningarna.
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Det hinder dven att LUPP-ansvarig sjilv utfor arbetet, da vanligen i nira
samverkan med skolorna. En av respondenterna beskriver arbetet med beslut
och forankring sa hir:

Jag brukar ha ett informationsarende i berérda namnder. Dar berattar jag om hur
vi jobbat med LUPP tidigare och hur vi kommer att jobba den har gangen, om det
ar nagra revideringar. Jag tar daven kontakt med skolorna och stdmmer av hur vi
genomfor det praktiskt. Gor vi som tidigare eller behdver de nagot extra stod?

Oavsett hur arbetet organiseras, ar det viktigt att fa till en ndra och bra
samverkan med skolorna. Det lyfts som en av de viktigaste faktorerna for att
lyckas genomfora LUPP pa ett bra sitt. I vissa fall har skolorna en utsedd
LUPP-ansvarig lirare som har vana av att organisera LUPP sedan tidigare. I
andra fall sker samverkan istillet genom rektorerna eller, i stora kommuner,
rektorernas chefer. En av de intervjuade beskriver det s& hir:

Nar det blir LUPP-ar, sammankallar jag arbetsgruppen. Den bestar av personer
som méter unga i sin vardag, exempelvis ingar en rektor och en elevcoach i
gruppen, men aven personer som arbetar med KAA-samordning och falt-
sekreterare ingar. Vi har ocksa en styrgrupp for LUPP. Dér ingar chefer och
representanter for den kommunévergripande analysgruppen. Syftet med att
dessa ingar i styrgruppen ar att de ska fora in LUPP och LUPP-resultaten i det
flerariga planeringsarbetet i kommunen.

I LUPP har kommunen méjlighet att ligga till tre fragor som kommunen sjilv
viljer. Under den inledande perioden av arbetet brukar processen for att ta
fram innehallet i dessa frigor diskuteras, utéver hur samverkan med skolorna
ska ske och genom vilka kanaler. Det skiljer sig i praktiken mycket 4t mellan
kommunerna med avseende pa hur samverkan med skolorna organiseras.
Eftersom det dr en s betydelsefull framgangsfaktor att detta fungerar, ar det
ofta en sirskilt viktig aspeke att bringa klarhet i nir arbetet med LUPP inleds.
En av kommunerna beskriver arbete med extrafrigorna pa foljande sitt:

Vi har méten kopplade till extrafrdgorna. Rent politiskt ar man valdigt intresserad
av psykisk ohalsa, men vi saknar bra underlag for det arbete som politiken vill
gora. Darfor ville vi rikta vara tre extrafragor mot psykisk ohalsa och psykisk
halsa. Sa vi har en arbetsgrupp som tar fram de kommunspecifika fragorna.

Den innehaller representanter fran grundskolan och gymnasiet, fran fritid och
folkhalsa, samt individ- och familjeomsorgen. Vi vill gdrna ha med nagon som
jobbar pa faltet och finns nara de unga. Men vi vill ocksa bjuda in unga och fa in
deras roster i frdga om hur vi bor rikta in de kommunspecifika fragorna.

I denna fas av arbetet beskriver manga av de LUPP-ansvariga dven att de ser
till att nédvindiga avtal upprittas, exempelvis med avseende pa personupp-
giftsbitridesavtal och avtal om hur LUPP-cykeln ska organiseras for att skydda
elevernas personuppgifter och férhilla sig till GDPR pa ett korreke sitt. En av
de intervjuade beskriver processen sa hir:
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Politiskt beslut togs hésten innan. Strax innan sommarsemestrarna tog jag
kontakt med skolorna som skulle vara med. Jag formulerade informationsbrev
till rektorerna och till vardnadshavarna, samt ett forsattsbrev till enkaten, till de
elever som skulle svara pa LUPP. Sedan fokuserades arbete pa att boka in tider
for mig att komma till skolorna. Jag deltar pa alla skolor som goér LUPP. Vi gor
LUPP pa bade hogstadiet och gymnasiet, i alla arskurser. Det handlade om att
satta strukturen fér att f& ut enkéten i klassrummet. Aven att [6sa avtalsbiten,
till exempel ett personuppgiftsbitradesavtal, som jag gick igenom med vart
dataskyddsombud. Det var dven nédvandigt for var kommunchef att skriva pa.
Allt det behovde vi I6sa innan vi kunde komma ut pa skolan med enkaten.

Det vanligaste ir att varje kommun gér sin egen LUPP. Men det finns dven
exempel pd kommunévergripande samarbeten genom exempelvis regionen eller
ett kommunférbund, dir kommunerna gor LUPP samtidigt och i samverkan.
Det kan, enligt de kommuner som arbetar pa detta sitt, ge stora fordelar,
eftersom det ger mojlighet till gemensamma analyser och samarbeten om
dtgdrder som spinner dver storre geografiska omrdden. Det underlittar dven i
kommuner, dir det 4r vanligt att eleverna gér i skolan i en annan kommun. For
dessa elever kan det, enligt de LUPP-ansvariga, vara praktiskt svart att delta i
LUPP i hemkommunen, eftersom LUPP gors under skoltid och dessa elever

di befinner sig i en annan kommun. De LUPP-ansvariga papekar samtidigt att
det for dessa elever kan upplevas irrelevant att svara pA LUPP i en kommun dir
de sjilva inte bor, fastin de befinner sig dir nir LUPP gérs. Kommuner som
inte deltar i en regional samverkan beskriver ibland att de indé har inlett en
samverkan med en eller flera grannkommuner fér att underlitta for elever med
utomkommunal skolging att besvara LUPP. I kommuner som inte har ett eget
gymnasium, eller enbart nigra fi program pa gymnasieniva, beskrivs detta som
sarskilt angeldget.

Sa lyckas kommunerna med beslut och forankring
Forankring av LUPP inom en kommun kan vara en forutsittning for att
lyckas genomféra undersdkningen pa ett bra och smidigt sitt. I Figur 3 redovisas att

95 procent uppger att det fanns férankring f6r LUPP i kommunstyrelsen eller
liknande.

Figur 3. Fanns férankring i kommunstyrelsen eller motsvarande om att LUPP
skulle genomféras? (N=64). Procent.
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P4 fragan om i vilken eller vilka nimnder som det fanns férankring har de

allra flesta (95 procent) svarat just kommunstyrelsen. Andra nimnder som

flera respondenter anger ir barn- och utbildningsnimnden och kultur- och
fritidsndmnden. Nagra svarar dven att LUPP-undersokningen varit forankrad pa
verksamhetsnivd, och dirmed i samtliga nimnder.

Dessa svar motsvarar var respondenterna anser att ansvaret for att kommunen
genomfor LUPP-undersdkningen ligger. De allra flesta svarar att ansvaret ligger
pa kommunstyrelsen, medan nigra nimner kultur- och fritidsférvaltningen.

Respondenterna upplever att de lyckats olika bra med forankringsarbetet av
LUPP hos olika malgrupper. Flest kommuner (41 procent) anger att de lyckats
bist med forankringsarbetet i skolor. Nagra anser att de lyckats bast med
forankringsarbetet hos politiker (30 procent) och i férvaltningar (20 procent).
Endast 3 procent anger att de lyckats bist hos unga. Detta redovisas i Figur 4.
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Figur 4. I vilka grupper lyckades ni bast med ert férankringsarbete? (N=64).
Procent.

Dessa svar reflekteras dven i frigan om vilka grupper som var svérast att na i
forankringsarbetet. Nistan hilften — 45 procent — har angett att unga ir svérast
att skapa forankring hos. Detta redovisas i Figur 5.
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Figur 5. Vilka grupper var svarast att na i ert forankringsarbete? (N=64).
Procent.

Som Figur 5 (ovan) visar, uppger kommunerna att unga 4r den svéraste gruppen
att nd i forankringsarbetet (45 procent). Detta till trots visar enkiten att det
forekommer att ungdomsrad har involverats i arbetet infér LUPP, exempelvis
genom att de ombeds att ta fram forslag pa tilliggsfragor. Under intervjuerna
beskriver de LUPP-ansvariga hur de sjilva arbetar for att ni unga, och vilka
metoder som de upplever fungerar bist. Det 4r fokus i nista avsnitt.
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Ungas medverkan infor LUPP

Som tidigare kapitel visat, finns det stora likheter i hur kommunerna arbetar
med beslut och férankring internt i organisationen. Deras arbete skiljer sig mer,
i fraga om hur de viljer att arbeta med ungas medverkan och inflytande i denna
fas. I vissa kommuner mojliggors vildigt liten eller ingen medverkan av unga i
denna fas. Dir sparas ungas medverkan till senare faser i samband med analys
av resultaten och framtagande av dtgirder. Men det finns nigra kommuner som
lagger vike vid att involvera unga i alla faser av LUPP och deras arbete beskrivs

i detta avsnitt. En av kommunerna som har arbetat med dialog med unga inf6r
LUPP, beskriver det si hir:

Vi férankrar pa skolorna och fritidsgardarna. Vi kommer ut pa skolorna med
en roll-up och for dialog med unga dar. I var gor vi en PR-turné och visar upp
resultatet fran forra gangen och sager att nu vi gér LUPP igen.

I citatet ovan betonar den LUPP-ansvariga vikten av att féra dialog med unga.
Respondenten diskuterar detta i ett sammanhang av hur de arbetar for att 6ka
ungas motivation att svara pd LUPP-enkiten. Andra sitt att involvera unga
infor LUPP dr exempelvis att fokusera pd barnkonventionen och pa att varje
elevs rost dr viktig, nir kommunen forankrar i skolor och fritidsgirdar infor

LUPP.

Vi kommer i ar att gora en turné mot skolorna. Vi ska vara dar och uppmark-
samma dem om att utifrdn barnkonventionen sa ar din rost viktig och den har
betydelse. Syftet ar att gora begreppet LUPP kant. Nar LUPP sedan gors sa ska de
redan kanna till det. Det ska vara langsiktigt och ge kontinuitet, sa darfor ska vi
komma ut pa skolorna aven nar det inte ar LUPP-ar. Vi ska se till att LUPP dyker
upp i lite olika sammanhang da och da.

Det finns dven kommuner som drar nytta av unga som sommarjobbar enligt
modellen unga kommunutvecklare, under de inledande faserna i LUPP-cykeln.
Ett sitt som de LUPP-ansvariga beskriver att de jobbar med detta, ar att be de
unga kommunutvecklarna att arbeta fram férslag pa hur arbetet med genomfor-
ande och dterkoppling av resultat bor goras, for att si manga unga som majligt
ska nis och kinna sig inkluderade. Dirigenom menar de LUPP-ansvariga att
det blir majligt att utforma de kommande faserna i arbetet, pa ett f6r de unga
motiverande och inspirerande sitt.

Det forekommer dven att kommuner organiserar workshopar, dialoger och olika
diskussionsforum med unga tidigt i LUPP-cykeln av samma anledning. Ut6ver
viljan att inkludera unga i hela LUPP-cykeln, motiveras detta inledande arbete
ibland av att det 4r nodvindigt, for att hantera ungas enkittrocthet. En av de
intervjuade beskriver behovet sd hir:
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Vi kommer jobba med unga kommunutvecklare fér LUPP-arbetet i sommar.

Det handlar bade om att man ska kdnna sig motiverad att arbeta med enkéaten
och om hur vi ska arbeta med aterkopplingen. [...] Férra sommarens unga
kommunutvecklare sa att enkattréttheten ar enorm. Man kanske inte svarar,
eller 1agger kanske inte energi pa hur man svarar. Det blir slentrian. Sa vi vill att
de unga kommunutvecklarna ska foresla hur vi kan jobba med information och
motiveringsinsatser for att hantera det. Vi behdver nya tankar om hur vi fangar in
dem i LUPP.

Sé lingt om det forberedande arbetet infér LUPP. I kommande kapitel beskrivs
nista steg i LUPP-cykeln. Det innebir att blicken vinds mot hur arbetet med
LUPP under datainsamlingsfasen gar till.

Under LUPP

Arbetet under LUPP handlar om sjilva datainsamlingen, dir unga i de arskurser
som kommunen beslutat besvarar enkiten. Hur det gér till i praktiken ser lite
olika ut i de olika kommunerna och det ir fokus f6r detta kapitel. Inledningsvis
beskrivs hur kommunerna arbetar med datainsamlingen under LUPD, baserat
pa de intervjuer som gjorts med erfarna LUPP-kommuner. Direfter redovisas
erfarenheter frin samtliga kommuner som besvarat enkiten. Dir fokuseras
sarskilt hur kommunerna inkluderar unga under datainsamlingen.

Datainsamling

I vissa kommuner, ofta de mindre kommunerna, besvarar alla elever i hogstadiet
och gymnasiet enkiten. I andra, ofta storre kommuner, har kommunen valt ut
en eller flera drskurser som besvarar enkiten. D4 dr det, enligt de LUPP-ansva-
riga, vanligen arskurs dtta i hogstadiet och arskurs tva i gymnasiet som ombeds
besvara enkiten.

Enkiten gors vanligen under en lektion i skolan. I vissa fall genom att en eller
flera LUPP-ansvariga besoker skolorna och under en lektion berittar om LUPP
och varfor det 4r viktigt att de unga svarar pa enkiten. De kommuner som arbe-
tar pa detta sitt motiverar det ofta med att det ir roligare for eleverna att fi ett
ansikte pa en av dem som ska anvinda svaren. De LUPP-ansvariga menar ocksa
att det gor det mer levande och engagerande for eleverna att besvara enkiten.
Eleverna ges ocksa mojlighet att stilla frigor och fa veta mer om enkiten, hur
svaren ska anvindas och det arbete som kommer senare under processen.

I andra kommuner ansvarar lirarna sjilva for att eleverna besvarar LUPP-
enliten under lektionstid. I dessa fall sker samverkan ofta istillet med
rektorerna, rektorernas chefer eller sirskilt utsedda LUPP-ansvariga lirare

pa skolorna. Nir arbetet organiseras pa detta sitt, innebir det ofta att den
LUPP-ansvariga har forberett skolorna med ett informationspaket om LUPP.
En av de LUPP-ansvariga i en av dessa kommuner, uttrycker det si hir:
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Enkaten var 6ppen i tre veckor. Jag hade avstamning med chefen for rektorerna
varje vecka under den perioden. Varje vecka kunde vi se hur vi 1&g till med
svarsfrekvensen och han blev var kanal in till skolorna for att paminna lararna
om att eleverna ska svara pa enkaten. Han ar var kanal for forankring hos
skolpersonalen.

Oavsett vilken modell som kommunen har valt f6r arbetet, 4r det vanligt

att ordna ett uppsamlingstillfille, dir de elever som inte deltog under det
ordinarie insamlingstillfillet, fir mojlighet att besvara enkiten i efterhand. Det
upplevs vara ett bra sitt att ge alla elever méjlighet att delta, dven om de av
olika anledningar var frinvarande frin skolan nir de ordinarie tillfillena for att
besvara enkiten intriffade.

Andra sitt att 6ka svarsfrekvensen ir, enligt de LUPP-ansvariga, att arbeta med
att involvera unga och vicka intresse f6r LUPP. Ett vanligt sitt att gora detta
ar att besoka skolorna och beritta om LUPE, med roll-ups och olika former av
material i exempelvis en korridor eller uppehéllsrum i skolan. Det forekommer
dven att kommuner anvinder olika former av reklam f6r att skapa synlighet i
staden eller pa sociala medier. En av de LUPP-ansvariga uttrycker det s& hir:

I augusti och september lagger vi in skolbesék. Infor det ar allt material utskickat
till skolorna. Vi anvander aven vara sociala medieplattformar. Syftet ar att man
ska kanna igen sig. Vi har stora reklamskyltar i city som ar kommunagda, de kan
vi ocksa anvanda for att 6ka viljan att svara.

I samband med att kommunerna arbetar med att involvera och motivera
eleverna att svara pa enkiten, ir det vanligt att de berittar om vilka atgirder
de vidtog efter den senaste LUPP-undersokningen, for att illustrera varfor
det spelar roll att svara pa enkiten. En modell som nyttjas i en av de mindre
kommunerna, ir att planera in besvarandet av LUPP i samband med en
dialogvecka, for att ytterligare lyfta betydelsen av att svara och for att sitta in
LUPP i ett sammanhang av ungas rittigheter och demokrati.

Vi har bara en hogstadieskola. Under hosten jobbar vi med att skapa dialog-
veckan. Den brukar ligga samtidigt som vi gér LUPP. Déar lagger vi fokus pa ungas
rattigheter och vad unga kan paverka. I slutet av veckan goér vi LUPP. Vi har nio
klasser och jag besoker alla klasserna nar de gor LUPP. Sa vi har en jattehog
svarsfrekvens, cirka 90 procent. Det ar for att det blir sd personligt. Bade jag

och vara politiker och chefer kommer ut och pratar med eleverna i skolan for att
ytterligare visa hur viktiga deras asikter ar for kommunen. Det gor skillnad.

I stérre kommuner 4r det inte alltid mojligt att besoka alla skolor, dven om man

skulle vilja. D4 blir samarbetet och den goda relationen och stodet till skolorna
dnnu viktigare.
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Man maste ha ett valdigt gott samarbete med skolorna. Det viktigaste ar att

de kanner att vi stéttar och finns med dem hela tiden. Att vi har en vanlig och
supportande kommunikation. De som haller i LUPP-samordningen pa skolorna
far en biobiljett som tack. Vi vill att de ska kanna sig viktiga och duktiga och att
vi ger stod till dem istallet for att klaga. Vi visar nyfikenhet istallet, s om det gar
daligt "Vad kan ligga bakom det har?”

Vissa LUPP-ansvariga pipekar emellertid att LUPP-enkiten kan vara for svar
att forsta for minga elever, savil for elever med anpassad studieging som for
ménga andra elever, bide med och utan sirskilda behov. Det uttrycks ett behov
av att géra LUPPen enklare for alla elever, eftersom det kan vara svart att forsta
och fokusera sa ling tid i taget. Det férekommer att detta forklaras av att
elevernas ldsformdga minskat, vilket anses paverka bide mojligheten att uppna
god svarsfrekvens och att eleverna orkar besvara enkiten i dess helhet. En av de
LUPP-ansvariga utvecklar det pi foljande sdtt:

Jag ar ute i alla klasser och pratar om LUPP, jag maste synliggora det. Jag har sett
att laskonditionen hos vara unga blivit betydligt sdmre, de orkar inte sitta och
svara pa alla fragor langre. Sa det kravs annu mer entusiasmerande. Nu gor vi en
kampanj ett par veckor innan LUPP sa unga forstar att det ar viktigt.

Svérigheten att motivera eleverna att svara pa hela enkiten forklaras ocksd under
en intervju av att bade elever och ldrare anser att den ir for lang.

Vi marker att det ar svart for lararna att motivera vara unga att svara pa hela
LUPP. De tycker sjalva ocksa att den ar for omfattande.

Ambitionen att uppmirksamma LUPP pa olika sitt infér och i samband med
att de unga besvarar enkiten, ir ett tema som gér igen i flera kommuner. En
kommun beskriver att de, for att 6ka svarsfrekvensen, gor en turné infér LUPP
i kommunens hégstadie- och gymnasieskolor. Den LUPP-ansvariga berittar att
kommunen genom sitt arbete lyckades de 6ka svarsfrekvensen frin tidigare 70
till 97 procent. Hen beskriver det pa foljande sitt:

Vi har gjort en satsning pa "LUPP on tour” i samband med att vi gor LUPP, for att
visa att den ar viktig och att man far vara med och tycka. [...] Under tre veckor ar
vi ute pa alla vara hogstadieskolor och gymnasier och promotar att de ska gora
enkaten. Vi kommer aven ut till ungdomsgardar och caféer. Med detta 6kade vi
svarsfrekvensen fran 70 till 97 procent. Det blev en superskjuts och vara unga
kommunutvecklare hade jobbat mycket med hur turnén skulle vara utformad. Vi
ska gora en tour igen 2024.

Aven om kommunerna genomfr datainsamlingen pa olika sitt, dr de eniga
om att det ir nédvindigt att enkiten fylls i under klasstid med ansvariga vuxna
nirvarande, som kan motivera och skapa struktur och ro for eleverna att fylla i
enkiten.
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Ungas medverkan under LUPP

Enkiten till samtliga LUPP-kommuner ger en god bild av vilka unga som
erbjuds svara pi LUPP-enkiten. Resultaten visar att alla hogstadie- och/eller
gymnasieskolor i kommunen fér svara pa enkiten i tvi tredjedelar av fallen, men
endast utvalda arskurser. Detta redovisas i Figur 6. De drskurser som flest anger
far svara pa enkiten ir hela hogstadiet (arskurs 7-9) och gymnasiet arskurs 2.
Nagra uppger att det endast ir en arskurs pa hogstadiet som erbjuds svara —
oftast drskurs 8. Som figuren nedan visar svarar 30 procent att alla drskurser i
samtliga hogstadie- och gymnasieskolor far majlighet att besvara enkiten.

Nagra fa (5 procent) uppger att det endast ir utvalda skolor som far majlighet
att besvara enkiten. En respondent anger att det dr frivilligt for friskolor att
delta, vilket gor att antalet friskolor som 4r med varierar. En annan kommun
skriver att det r tillgangen till gymnasieelever i nirkommunerna som styr vilka
skolor som far majlighet att svara pa enkiten.
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Figur 6. Vilka unga far méjlighet att svara pa LUPP-enkaten i er kommun?
(N=64). Procent.

I enkiten har respondenterna fitt besvara tre fritextfragor kopplat till hur LUPP
har genomforts och arbetet som hér till enkiten. P4 frigan om vilket sitt unga
har involverats i arbetet med LUPP svarar négra att de involveras genom att
besvara pd enkiten. Enkitsvaren visar att unga involveras i arbetet dven genom
att de sommarjobbar som unga kommunutvecklare. I den rollen forekommer
det att unga deltar bade i planeringen och genomférandet av LUPP, exempelvis
genom att vicka uppmirksamhet f6r LUPP i skolorna, tillsammans med tjdnste-
personer. Si lingt om kommunernas arbete med datainsamlingen under LUPP,
I nista kapitel fokuseras det arbete som tar vid efter act LUPP-undersokningen
har genomforts.
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Efter LUPP aterstar mycket arbete

Nir resultaten frin LUPP-enkiten har kommit in i LUPP-portalen5 aterstdr
enligt de LUPP-ansvariga mycket arbete. For att LUPP ska fungera som det
verktyg for genomforandet av den lokala ungdomspolitiken som ir syftet med
LUPP, papekar vissa av de intervjuade att detta avslutande arbete 4r avgorande.
Flera LUPP-ansvariga uppger dven att behovet av tid for att arbeta vidare med
resultaten under de senare faserna av LUPP-arbetet tenderar att underskattas
eller forbises. Sirskilt de senare delarna av arbetet, dir fokus ligger pa att
dterkoppla resultat, sitta mél och dtgirder samt f6lja upp resultaten av arbetet.
Dessa delar av arbetet beskrivs i detta avsnitt. Men allra forst vinds blicken mot
hur kommunerna arbetar med att analysera LUPP-resultaten.

Analys

Under analysarbetet skiljer sig kommunernas arbetssitt at. Alla gor en analys,
men vem som gor den, hur den gérs och hur den dokumenteras ir olika. Det
paverkar dven vilken ambitionsniva som liggs pa arbetet.

I friga om vem som gor analysen, finns tre huvudsakliga strategier. Antingen
gor kommunen analysen sjilv, med egen personal. Eller si anlitar de ett kon-
sultforetag att gora analysen dt dem. Det tredje alternativet 4r att analysen gors i
samverkan med andra, exempelvis genom att kommunerna i linet eller regionen
samarbetar om analysen, eller att den gors av regionen eller ett kommunférbund
eller motsvarande. En av kommunerna, som ingar i en samverkan dir regionen
gor analysen for samtliga kommuner, beskriver det sd hir:

Rapporterna skrivs av [NN]regionen. De snor ihop ett gang med forskare, som
utifran sina olika falt skriver ihop en flera hundra sidor Iang analysrapport. De
skriver dven om de amnen som trendar. Rapporten ar omfattande och har en
mangd rekommendationer langst bak. De haller dven flera workshoppar mot
bakgrund av rapporten.

Aven nir analysen sker i samverkan, kan bade ambitionsniva och den upplevda
nyttan av samverkan skifta. En kanske forbisedd nytta av samverkan i analysar-
betet, uppges vara den gemensamma struktur och tidplan som féljer pa en sidan
samverkan. En annan beskrivs vara de gemensamma processer runt resultatet
som kan organiseras gemensamt mellan kommunerna, vilket kan bidra till 6kat
lirande och erfarenhetsutbyte. En kommun som deltar i en LUPP-samverkan
genom kommunférbundet, beskriver det pd foljande sitt:

Vi far en lansrapport sa vi kan jamféra oss mot hela lanet, det ar viktigt. Extrafra-
gorna kan lyfta fram lansperspektivet. Det ar bra att samarbeta om analysen,

vi har ganska liknande situation i Ianet. De arrangerar dven gemensamma
aktiviteter for kommunerna i lanet. Vi far en annan struktur, ndr kommunfér-
bundet haller i det. D& kan man inte dra ut pa det och gora saker i sista stund - vi
maste skarpa till oss nar vi samarbetar med andra. Det ar bra.

5LUPP-portalen ir ett webbaserat program som MUCEF tillhandahéller dir kommuner som gor
LUPP kan folja de ungas svar, se resultat och himta ut rapporter.
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I vissa kommuner involveras unga i analysarbetet. Det gors exempelvis genom
att LUPP-ansvarig tjdnsteperson besoker skolor och berdttar om resultaten. I
samband med det tillfragas unga om de tycker att resultatet stimmer med deras
egna upplevelser. Syftet beskrivs som att leda in diskussionen pa varfor de unga
tror att resultaten ser ut som de gor. Det kan exempelvis handla om att forklara
varfor vissa platser upplevs otrygga eller varfor tjejers och killars svar pé en viss
fraga skiljer sig at, samt att fa ungas syn pa vad som kan vara limpliga atgirder
for ace forbécttra situationen. En av de LUPP-ansvariga beskriver processen sa

hir:

Vi analyserar resultaten sjalva med tjansteman fran olika forvaltningar. Da
fokuserar vi pa nagra olika teman som ar kopplade till olika fragor. I arets analys
hade vi aven med unga. Forst fick tjanstemannen analysera resultaten sjalva,
sedan bad de tre unga att titta pa resultaten tillsammans med dem. De tittade
extra pa nagra hot spots och vad man behover atgarda. Utifran det valde vi tre
storre omraden som vi ville fokusera extra pa. Dar bjod vi in till en workshop med
bade unga, politiker och tjansteman. Vi lade fokus pa psykisk halsa, bade i skolan
och pa fritiden. S& man kan saga att vi skapade ett nytt forum foér dialog mellan
unga, politiker och tjdnsteman.

I vissa kommuner redovisas analysen i en rapport. I andra ser man istillet
nyttan med att statistiken finns tillginglig i LUPP-portalen. I bigge fallen, kan
statistiken tas med som underlag pa olika méten och i kommunens ordinarie
processer for exempelvis styrning och verksamhetsutveckling. Dir gors analysen
av en arbetsgrupp tjinstepersoner tillsammans, som tolkar resultaten utifrin
sina egna ansvarsomraden och tar med sig kunskapen in i sitt ordinarie arbete.
Det forekommer ocksa att den LUPP-ansvariga sjilv analyserar resultaten frin
enkiten och tar stillning till vilken statistik som 4r relevant i vilka forum, for
att dérefter foredra relevanta resultat i berérda nimnder och ledningsgrupper. I
dessa fall finns sillan en samlad rapport. Istillet gors olika urval frin enkitresul-
taten i LUPP-portalen, beroende pd vad som ir relevant fér mélgruppen. En av
dem som arbetar pé detta sitt, beskriver det s hir:

Nar resultaten kommit in, samlar jag en analysgrupp av flera olika tjansteper-
soner. Vi gor en genomgang av de olika omradena i LUPP och vad vi ska titta

pa. Det blir 1-2 traffar dar vi gar igenom hela enkaten. Infor det har jag redan
forberett mig for att kunna visa en jamforelse av resultaten over tid. Var control-
ler anvander LUPP-resultaten i sitt arbete. Jag gor en dragning fér kommunchef
och kommunstyrelsen. Vi gor aven ett urval av fragor att dela med skolan. Vi gor
ingen heltackande rapport. Vi vill anvanda datat dynamiskt i kommunens arbete,
med fokus pa ungas halsa och skolan.

I vissa kommuner informeras skolorna om LUPP-resultaten. I andra
kommuner involveras de dven i analysarbetet. I dessa fall gors urval som visar
respektive skolas resultat i LUPP. Ibland redovisas arets resultat for den egna
skolan i jaimf6relse med skolans resultat vid forra LUPP-undersokningen,
eller i jimforelse med exempelvis kommunens genomsnitt for motsvarande
aldersgrupp. Syftet ir att ge skolorna ett underlag att sjilva jobba vidare med i
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sitt systematiska kvalitetsarbete. De som gor pé detta sitt, papekar dock att det
ar viktigt att skolorna inte far ta del av varandras resultat, eftersom det uppfattas
som nodvindigt att de inte kan jimfora sig med varandra, for att bibehalla
viljan att delta i LUPP 6ver tid. Detta for att de LUPP-ansvariga som har denna
dsikt menar att ingen skola vill riskera att bli utpekad som simre 4n andra,
konkurrerande skolor. Ddremot uppges det vara virdefullt att skolorna kan
jimfora sig med medelvirdet i kommunen och med sina egna resultat Gver tid.

En fordel med att involvera unga redan i analysarbetet, 4r att detta kan bidra
till ate 6ka forstaelsen av LUPP-resultaten och vad de aterspeglar. En kommun
utvecklar det pa foljande sitt:

Ibland forstar vi inte vad resultatet star for och da har vi haft fokusgrupper med
unga for att ta reda pa det. For ett antal LUPPar sedan, sa var det manga unga
som svarade att de var otrygga pa bussarna. Da visste vi att i den bussen som
eleverna aker till skolan, sa ar det manga personer med beroendeproblematik
som ocksa aker, sa vi trodde att det handlade om det. Men nar vi fragade de
unga, sa de att otryggheten handlade om att det ar fullt pa bussarna och att de
kunde masta sitta med nagon de inte kdnde. Sa nar vi horde det, sa gjorde vi
inte nagot at det. Vi kdnde att det kan vara lite nyttigt ocksa att de kan behdva
hantera det.

Detta ir ett exempel som tydligt illustrerar betydelsen av att fakeiske veta vad
problemet dr, som LUPP-resultaten péavisar. Det kan vara nagot helt annat 4n
vad de vuxna inledningsvis tror.

Aterkoppling

Enkiten visar att kommunerna arbetar pa olika sitt for att sprida LUPP-
resultatet till olika malgrupper. Omkring 70-80 procent uppger att de sprider
resultatet av LUPP till unga, rektorer, politiker och forvaltningar medan 52
procent sprider det till lirare, som Figur 7 visar. Endast tre procent sprider
resultaten till ungdomsorganisationer. 11 procent uppger att de sprider
resultaten till foreningar.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ungdomar I /3%
Larare I 52%
Rektorer I /2%
Politiker I 36%
Férvaltningar I 20%
Ungdomsorganisationer M 3%
Féreningar M 11%
Andra aktorer I 14%

Vi har inte gjort nagra spridningsinsatser I 14%

Figur 7. Till vilka grupper har ni aktivt spridit LUPP-resultaten? (N=64).
Procent.
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Minga av kommunerna sprider resultatet inom den egna organisationen genom
att presentera resultatet fér nimnderna, genomféra spridningskonferenser och
forelasningar. Flera uppger att unga deltar nir resultaten presenteras. Resultaten
presenteras dven i ledningsgrupper, for chefer och i kommunstyrelsen. Det ar
ocksd vanligt att kommunerna redovisar resultaten och rapporterna pé sina
hemsidor samt att resultaten spridits via mejl-utskick, sisom nyhetsbrev.

I vissa fall sker delar av dterkopplingen genom att mélgrupperna f6r aterkopp-
lingen involveras i en analys av enkitresultaten, som ofta utmynnar i forslag

till atgérder. Enkiten visar exempelvis att flera kommuner anstiller unga
kommunutvecklare for att analysera resultaten och diskutera hur de kan jobba
vidare med dem. Andra uppger att de genomfér ungdomspaneler och hiller
workshops utifrin LUPP-resultatet tillsammans med olika forvaltningar. Flera
uppger dven att de har anordnat en skolturné ddr representanter fran olika
forvaltningar och kommunledningen samtalat med unga om LUPP-enkiten. I
flera kommuner har elever i elevriden deltagit i savil analysen av resultaten som
i att foresla mojliga dtgirder.

I enkiten tillfragades dven kommunerna om vilka férdelar de ser i att involvera
unga i arbetet med LUPP. Det vanligaste svaret var att dagens unga har bist
kunskap om sin livssituation och vad de behver. Unga uppgavs ocksa ha
ménga goda tankar och idéer pa hur deras mojligheter i samhillet kan utvecklas,
vilket ansdgs gora dem till den viktigaste aktdren i det fortsatta arbetet. En
annan férdel nir unga deltar i analysarbetet, uppges vara att analysen blir mer
trovirdig, vilket mojliggor skapandet av en skarpare riktning for vad kommunen
bor prioritera framat. Att involvera unga uppges 4ven 6ka dven ungas kinsla av
delaktighet och inflytande samt synliggora unga, vilket anses skapa fortroende
och 6ka motivationen att besvara enkiten. De unga uppges dven fa mojligheten
att ldra sig mer om hur kommunen och kommunala processer fungerar, och
med detta forsta hur de kan paverka.

Bade intervjuerna och enkiterna visar att engagemanget for att beritta om resul-
taten av LUPP ir stort, bade f6r beslutsfattare och tjinstemin som kan arbeta
vidare med resultaten och f6r unga, for att visa att kommunen tar till vara deras
engagemang i att svara pd enkiten.

Under den interna aterkopplingen i kommunorganisationen, brukar den
LUPP-ansvariga informera om att resultaten finns tillgingliga. Hen brukar
ocksa arbeta for att bli inbjuden till en rad olika forum for att berdtta om LUPP.
Vanliga sidana forum ir exempelvis kommunens nimnder och kommunstyrel-
sen, men dven sidana fora som folkhilsorid, socialt hallbarhetsrad och liknande
dr vanligt. Som framgir av statistiken fran samtliga kommuner (ovan), finns det
dven kommuner som sprider LUPP-resultaten till civilsamhillet, niringslivet
och andra aktdrer, som av olika anledningar ir intresserade av unga. Det kan
exempelvis handla om ett intresse f6r unga nu, eller f6r dem i en nira framtid,
ndr de kan vara potentiell arbetskraft for foretag i kommunen. Viljan att
informera brett illustreras av en av de LUPP-ansvariga, nedan:
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Nar LUPP-rapporten kommer blir det en offentlig handling. Partigrupperna

far dragningar om de vill, klasser och lararlag erbjuds att fa dragningar, dven
forvaltningsledningsgrupperna. Det gar ut ett allmént erbjudande om att de
som vill kan fa en dragning. Den gar aven ut till foreningar och féretag och andra
intresserade.

Det ir vanligt att kommunerna pé olika sitt forsoker skapa ett stort intresse
for och kinsla av angelidgenhet kring LUPP. Det gors exempelvis genom att
informera brett pa sociala medier och kommunens webbplats. Det ir dven
vanligt att informera pé ledningsgrupper i kommunen och i en rad méten med
nyckelpersoner pé olika férvaltningar som arbetar med relevanta fragor. S hir
beskrivs det arbetet av en av de LUPP-ansvariga, som ser ett mervirde av att
dterkoppla till de unga allra forst:

I dterkopplingsarbetet gar vi till de unga forst, for att de ska fa ha inspel och
frdgor om resultatet forst. Darefter gar vi till politiken och forvaltningen. Da
presenterar vi bade LUPP-resultaten i sig och de kompletterande resultaten fran
dialogen med de unga.

I vissa fall skickas resultaten ut till skolorna, pa det sitt som beskrivs i
foregiende kapitel. D4 fir varje skola vanligen ta del av sitt eget resultat, ofta

i kombination med skolans resultat vid férra LUPP-undersékningen samt
genomsnittsresultatet for kommunens skolor. I dessa fall ansvarar skolorna
sjdlva for att analysera och dterkoppla resultaten till skolans elever. I andra fall
kommer den LUPP-ansvariga ut och besoker de skolor som deltagit i LUPP och
berittar om resultaten. Sa hir beskrivs det arbetet av en av de LUPP-ansvariga
tjdnstepersonerna:

Aterkopplingen gér vi forst till eleverna via elevraden och pa APT [arbetsplats-
traff] till lararna, sa att de kan presentera resultaten for eleverna pa mentorsti-
den. Sen for vi ut resultaten till politiken i de olika ndmnderna. Vi gar dven ut och
informerar i olika arbetslag, till exempel for fritidsledare, och Folkhalsoradet far
aterkoppling.

Det finns dven kommuner dir aterkopplingen av LUPP gors till ett storre event,
exempelvis genom att kommunen anordnar demokratidagar samtidigt, dir
LUPP sitts in i ett storre sammanhang av demokratiskt deltagande.

2022 hade vi en Ungdomsdemokratidag. Dar lyfte vi fragor fran LUPP och de
unga jobbade fram 42 handlingsplaner. Elevraden ansvarar for att jobba vidare
med dessa handlingsplaner och vilka avdem som ska lyftas upp till kommun-
styrelsen. P4 Ungdomsdemokratidagen deltog bade unga, politiker och
tjansteman och syftet var att de skulle prata med varandra.
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Det dr uppenbart av intervjuerna att de LUPP-ansvariga ligger stor vike vid att
inkludera unga i aterkopplingen. Ett sitt som nyttjas i flera kommuner 4r att
anstilla unga kommunutvecklare och lata dem arbeta vidare med LUPP-resulta-
ten pa olika sitt. Hur kommunerna viljer att arbeta med de unga kommun-
utvecklarna i relation till LUPP skiljer sig mycket dt, men s hir beskrivs deras
arbete av en av de LUPP-ansvariga:

Sommaren efter [att vi gjort LUPP] lat vi fyra unga kommunutvecklare ga igenom
LUPP-rapporten. Vi bad dem att plocka ut de fragor de tyckte var viktigast och

vi gjorde en populérversion i form av en affisch med dessa. De gjorde bade en
allman popularversion och specifik version till varje skola, med de fragor som var
viktigast for dem. [...] Den affischen har vi spridit i en massa olika sammanhang,
bland annat pa fritidsgardarna for att de utifran affischerna ska kunna prata med
de unga. "Varfor tror ni att det &r pa det har sattet?” och sa. Vi har dven anvant
oss av kommunens ungdomsrad for att dterkoppla resultaten. De ska fora det
vidare till skolorna.

I en annan kommun intervjuar de unga kommunutvecklarna allminheten om
kommunens utvecklingsprojekt, men de far en dragning av LUPP-resultaten
som ingang i sitt arbete:

Jag drar LUPPen for de unga kommunutvecklarna. Sen far de i uppdrag att
intervjua allméanheten under tre veckor om vara nya utvecklingsprojekt. Vi

erbjuder ocksad ungdomsradet och elevraden att fa dragningar av LUPP om
de vill.

I en kommun, dir regionen skoter om LUPP-samordningen, gor de dterkopp-
lingen via Minecraft. Baserat pA LUPP-resultaten for ett urval av frigor som
uppfattas trenda, fir de unga under en lektion i uppgift att bygga sina idéer till
utveckling och férindring i Minecraft. Direfter far de beritta om vad de har
skapat och sina tankar om framtiden f6r unga i kommunen.

I en annan kommun beridttar den LUPP-ansvariga att de har beslutat att gora
ett LUPP-bokslut. Det ir en dtgird som grundas i uppfoljningen av LUPE, men
dir sjilva aterkopplingen till de unga om vad deras svar ledde till 4r anledningen
till bokslutet. Den LUPP-ansvariga uttrycker det pa féljande sitt:

Néasta gang vi gor LUPP sa ska vi dven gora ett LUPP-bokslut. Dar ska vi titta pa
vad vi sa att vi skulle gora efter den har LUPP och félja upp "Vad har vi gjort av
det?" Det blir en aterkoppling till de unga om vad har vi gjort under dessa tre ar
sedan den forra LUPPen.

Intervjuerna illustrerar hur de olika faserna inte behover vara tydligt avgrinsade.
Berittelserna illustrerar att det 4r vanligt att jobba parallellt med flera steg samti-
digt, exempelvis genom att lita unga delta i analys och dterkoppling, samtidigt
som de dven uppmuntras att ge inspel till kommande atgirder. Eller hur
uppfoljningen av LUPPen, nyttjas som en del i att involvera och engagera unga
att svara pé enkiten. Eller, som i citatet ovan, att aterkopplingen baseras bade pa
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den senaste LUPP-undersokningen och uppfoljningen av den foregiende. Detta
illustreras 4ven i kommande avsnitt, dir fokus ligger pa arbetet med mél och
strategi efter LUPP.

Mal och strategi

I detta kapitel fokuseras hur kommunerna arbetar med LUPP-resultaten.
Inledningsvis genom en redovisning av vad samtliga kommuner som besvarat
enkiten anser att LUPP bidragit till i deras kommun och om de upplever att
de haft nytta av LUPP-rapporten. Direfter genom att utveckla hur de erfarna
LUPP-kommunerna beskriver att de arbetat med maél och strategi baserat pa
LUPP-resultaten i sina kommuner.

I enkiten har respondenterna kunnat vilja flera alternativ pd frigan om vad
LUPP har bidragit till. Dessa svar redovisas i Figur 8, nedan. Det alternativ,
utdver “annat” som har fact flest svar 4r act LUPP har bidragit till mer resurser
till projekt som rér unga — 22 procent har svarat detta. Flera har ocksd uppgett
att LUPP bidragit till strategiska dokument, kommunala mél for ungdomspo-
litiken och mer personal som arbetar strategiskt med ungdomsfrigor. Ett fatal
har svarat act LUPP bidragit till mer personal som arbetar med unga och mer
resurser till lokaler och métesplatser for ungdomar. Den storsta andelen, 43
procent, anger att LUPP har bidragit till andra saker. Kommunerna utvecklar
det svaret genom att beritta om hur LUPP bland annat bidrag som underlag for
presentation till politiker och att LUPP har gjort att fokus f6r ungdomsperspek-
tivet i kommunen har 6kat. 14 procent har svarat act LUPP inte har bidragit
med nagot.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Ungdomspolitiskt handlingsprogram | NN 5%
Annat strategiskt dokument [ NNRNRNRDEEE 5
Kommunala mal fér ungdomspolitiken | AR -
Mer personal som arbetar strategiskt I
med ungdomsfragor 14%
Mer personal som arbetar med s

ungdomar

Mer resurser till olika projekt som rér

ungdomar | N, 22
Mer resurser till lokaler och
motesplatser for ungdomar I
Annat som LUPP bidragit til| | 3%

Nej, LUPP ha inte bidragit med ndgot [N /%

Figur 8. Vad har LUPP bidragit till? (N=64). Procent.
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P4 fragan om kommunerna har haft anvindning av sin eller sina LUPP-rappor-
ter har 6ver 80 procent svarat att de haft anvindning av rapporten/rapporterna,
varav hilften uppger att de haft mycket stor anvindning. Ingen har svarat att de
inte har haft anvindning av rapporten/rapporterna. Detta redovisas i Figur 9,

nedan.
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40% 42%
40%
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20%
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Vi har haft stor Vi har haft Vi har haft lite Vi har inte haft Vet inte
anvandning av anvandning anvandning nagon anvandning

rapporten/ av rapporten/ av rapporten/ av rapporten/
rapporterna rapporterna rapporterna rapporterna

Figur 9. Vilket av foljande alternativ tycker ni stammer bast in pa hur ni
anvant er/era rapport/rapporter (N=64). Procent.

Under intervjuerna beskriver de LUPP-ansvariga tjinstepersonerna arbetet
med mél och strategi, som att succesivt inkludera statistik och slutsatser frin
LUPP-undersokningen i kommunenens ordinarie styrsystem, pa olika nivéer.
En niva som sirskilt nimns av de intervjuade, ir kommunens 6vergripande
maél och strategier. Det innebir ocksi att skapa en kultur dir LUPP och ungas
perspektiv upplevs vara en viktig och relevant friga for tjanstepersoner pa
olika nivéer och forvaltningar i kommunen. Betydelsen av LUPP for att sitta
ungdomsfrigorna pd agendan i kommunen, illustreras av foljande citat frin en
av de intervjuade cheferna:

Det viktigaste ar inte ett enstaka beslut eller prioritering, utan att ungdomsfragor
har fatt en storre plats pa den politiska agendan. Det visar sig i att vi har
indikatorer fran LUPP i var 6vergripande styrning av kommunen. Vi prioriterar
ungdomsfragor helt enkelt. Darfor sker det inte nedskarningar i ungdomsfragor
hos oss, pa samma satt som det gors i andra kommuner.

Citatet visar hur ungdomsfragor genom styrningen kommer in i arbetet i
kommunens olika férvaltningar, likvil som i den Gvergripande politiken i
kommunen. De LUPP-ansvariga uppger att det r vanligt att koppla samman
LUPP-arbetet med annat arbete som ror barn och unga. Ett exempel pa detta ar
att LUPP underldttar arbetet med att analysera andra sakomriden, exempelvis
samhillsbyggnadsomradet, ur ett ungdomsperspektiv. Flera LUPP-ansvariga
nimner dven arbetet med barnkonventionen och att LUPP-resultaten har
betydelse i detta arbete. Det beskrivs sa hir av en av de LUPP-ansvariga:

Sedan Barnkonventionen blev lag, jobbar vi med barnkonsekvensanalyser i var

namnd. LUPP &r ofta ett underlag i barnkonsekvensanalyserna, s pa det sattet
blir LUPP ett underlag i handldggarnas vardag.
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De LUPP-ansvariga beskriver hur LUPP-resultaten bidrar med kunskap och
underlittar uppf6ljning av dtgirder som gjorts, vilket i sin tur féder in djupare
insikter i kommunens fortsatta arbete med mal och strategi. Det gor att det
kan vara svért att sdtta fingret pa specifikt vad LUPP har bidragit till, eftersom
det kom in redan i bérjan av arbetet, som en integrerad del. Detta 4r nagot
som undersoks nirmare i kommande avsnitt. Hir ricker det att konstatera att
arbetet med LUPP ger verktyg for att féra in och aktualisera ungdomsfragorna
pa den politiska agendan i kommunen. Enligt vissa av de intervjuade kan detta,
om arbetet drivs framat pa ett strategiske sitt, bidra till att ungas delaktighet och
ungdomsfragor successivt uppfattas som allt viktigare i kommunen. Det speglas
i foljande citat frin en LUPP-ansvarig:

Vi har markt att ungdomsfragan har kommit mycket hogre upp hos vara politiker.
Det marks att frdgan ar hetare, de har en ambition som ar mycket storre an

den var tidigare. Man vill bygga mycket pa ungas delaktighet framat, sa det har
blivit mer synliggjort. I mina verksamheter syns det genom att vi far den back

up vi behéver. Om vi vill gora ett projekt eller andra saker med unga, sa far vi

den uppbackningen. Ungdomsdemokratin har kommit hogre upp pa agendan
och man lyssnar mer pa vad unga vill géra, vad de tycker och tanker. Det tror jag
beror pa att vi har arbetat aktivt med vara resultat.

Det som citatet ovan ocksa visar, dr att ndr prioriteringen av ungas delaktighet
okar, s forbittras dven forutsittningarna for dem som arbetar med ungdoms-
fragor att fa stod och handlingsfrihet i sitt arbete f6r unga. Dirigenom far de
okade mojlighet att arbeta med att stodja ungas delaktighet i praktiken. Det
illustreras exempelvis av foljande citat:

Resultatet anvands flitigt i olika styrdokument och utredningsunderlag. Vi har
ldangsamt matat in i organisationen att man ska kolla vad som star i LUPP innan
man skapar nya grupper fér ungas inflytande. Vissa funktioner, till exempel den
tidigare kostchefen, har varit valdigt pa hugget i vad de sager om skolmaten

i LUPP. Hon har tagit fasta pa det och jobbat vidare med det i kostraden till
skolorna. Elevhalsa och skolchefer anvander det till att fa fler dimensioner for hur
de forstar andra, kortare enkater som de gor i skolan. Vara trygghetssamordnare
anvander resultaten i sitt arbete. De skriver manga olika styrdokument, rutiner
och policyer.

Det ir vanligt att de LUPP-ansvariga beskriver att olika verksamheter for unga,
ddribland de 6ppna fritidsverksamheterna, anvinder LUPP-resultaten i sitt
arbete med de unga. Det kan bland annat innebira att LUPP-resultaten nyttjas
i diskussioner med de unga som besoker verksamheten. Diskussionerna kan
exempelvis handla om vilka resurser som tilldelas olika delar av verksamheten
och varfér, vilka aktiviteter de viljer att arrangera, hur de arbetar med trygghet
och sakerhet eller inkludering pd méotesplatsen, for att ndimna négra exempel.
Dirigenom ger LUPP-resultaten underlag for vildigt konkreta diskussioner
om hur verksamheter for unga kan utformas bittre, vilket i sin tur kan leda till
konkreta dtgirder, som skapar reella férindringar i ungas liv, enligt de intervju-
ade. Det, liksom hur LUPP nyttjas i arbetet med skolmaten, ér ett par exempel
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pa hur LUPP-statistiken kan ge underlag f6r nya mél och konkret handling pa
bade strategisk, taktisk och operativ niva. Dirigenom illustrerar de intervjuade
att LUPP kan vara ett méngsidigt verktyg.

Intervjuerna med kommunerna ger flera exempel pa hur LUPP anvinds for
integrering av ungdomsperspektiv och for att mojliggora ungas delaktighet i
kommunerna. Dirtill framkommer dven att LUPP anvinds som ett verktyg for
politiken, likvil som for det arbete pa tjinstepersonsnivd, som hittills fokuserats.
Nir ungdomsperspektiv och ungas delaktighet integreras i tjanstepersonsorga-
nisationen, blir det lttare att gora detsamma dven pa den politiska nivin. Bade
genom att bjuda in unga till dragningar i politiska fora (vilket nimnts tidigare)
och genom att nyttja LUPP som ett underlag som samtliga nimnder férvintas
arbeta med och folja upp, vilket beskrivs nedan:

Infér denna LUPP-omgang gar det ut en rekommendation till varje namnd

om hur de ska jobba med LUPP. Nu tror att jag man ar mer mottaglig an man
var tidigare, for nu har vi ett strategiskt mal i kommunen om barn och unga.
Dessutom ar Barnkonventionen lag. Sa vi ska géra en rekommendation utifran
LUPP-rapporten och varje namnd ska fa vélja ut ndgra punkter och beskriva vad
de vill jobba vidare med. De punkterna ska in i deras egen verksamhetsuppfolj-
ning. Dar ska det synas vilka indikatorer de valjer fran LUPP-undersdkningen
och hur ska de jobba vidare for att hantera detta. Det gor det dven lattare att
félja upp varje namnd, eftersom vi kan fokusera pa de omraden som respektive
namnd har valt.

Citatet (ovan) visar dven hur LUPP-resultaten, genom att nyttjas som
kunskapsunderlag infor beslut, kan bidra i olika delar av kommunens ordinarie
arbete med verksamhetsutveckling. Det utvecklas mer i nista avsnitt, dir texten
fokuserar hur LUPP-resultaten ligger till grund for utformandet av dtgirder.

Atgarder

I detta avsnitt beskrivs inledningsvis i vilken utstrickning de kommuner som
besvarat enkiten, anser att LUPP bidragit till forindringar av kommunens
ungdomspolitik (Figur 10) och om LUPP-resultaten lett till satsningar pa unga
(Figur 11). Direfter fokuseras hur de intervjuade kommunerna sjilva beskriver
sitt arbete med édtgirder baserade pa LUPP.

P4 fraigan om LUPP har bidragit till nigra forindringar av ungdomspolitiken,
svarar knappt hilften, 48 procent, act LUPP har bidragit till forindringar,
medan 20 procent svarar att LUPP inte har gjort det och lite mer 4n var tredje
uppger att de inte vet.
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Vet inte
31%

Figur 10. Har LUPP bidragit till nagra férandringar av ungdomspolitiken i er
verksamhet? (N=64). Procent.

P4 fragan om LUPP bidragit till att férvaltningar, fritidsgardar och skolor har
genomfort satsningar pa unga utan politiska beslut har knappt hilften aterigen
svarat ja. 16 procent har svarat nej, medan nistan 40 procent uppger att de

inte vet.

Vet inte
38%

Figur 11. Har LUPP t.ex. bidragit till att forvaltningar, fritidsgardar och skolor
har genomfort satsningar pa unga utan politiska beslut? (N=64). Procent.

Som en foljdfraga till detta har respondenterna i enkiten fatt besvara pa vilket
sitt LUPP bidragit till satsningar pd unga utan politiska beslut. Exempel

pa satsningar som nimns ir ungdomspanel och medborgardialog. Genom
ungdomsridets arbete med LUPP har dven aktiviteter och evenemang for att
forbattra ungas livssituation initieras.

Nigra svarar att civila aktorer har gjort olika aktiviteter som riktas till unga
baserat pé resultatet i LUPP. Flera uppger dven att det har gjorts satsningar
pa fritidsgardar. Till exempel har fritidsgardarnas 6ppettider forlingts, de har
anstéllt mer personal och initierat fler aktiviteter som ska locka fler unga.

Under intervjuerna utvecklar kommunerna hur de arbetar med atgirder i sin
kommun. Generellt 4r det vanligare att LUPP-resultaten anvinds som ett av
flera underlag i det ordinarie arbetet, 4n att specifika beslut fattas som en f6ljd
av LUPP-resultaten. Det gor det svirare for de LUPP-ansvariga att peka pa
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tydliga atgirder, som genomforts med bakgrund i LUPP-resultaten. Diremot
nimner de LUPP-ansvariga ofta att LUPP-resultaten varit ett av minga under-
lag infér olika beslut som fattats i exempelvis nagon av kommunens nimnder.
Det forekommer dven att LUPP-resultaten ingdtt som ett av flera underlag

i skolornas systematiska kvalitetsarbete, eller i de 6ppna métesplatsernas
utvecklingsarbete. En av de intervjuade LUPP-ansvariga uttrycker det sa hir:

Nar det galler att jobba med atgarder, dar kan vi bli battre. Vi kan bli tydligare pa
att vi jobbar vidare med resultaten fran LUPP. Men vi anvander ofta LUPP-resulta-
ten som referens i olika insatser eller nar vi har kontakter med media.

Det finns ocksd kommuner som beskriver att konkreta dtgirder har gjorts till
foljd av LUPP-resultaten, savil pd praktisk som strategisk och politisk niva. I
foljande citat illustreras hur den LUPP-ansvariga genom att skapa intresse for
LUPP i nimnderna, ger nimnderna forutsittningar att ge sina forvaltningar
i uppdrag att arbeta med att ta fram limpliga dtgdrder for att komma at de
identifierade utmaningarna i LUPP. Det beskrivs pa foljande sitt:

Vi har fa unga som besdker biblioteken, sa biblioteken har fatt i uppgift att ta
fram en plan fér att nd fler unga. Overlag s kommer verksamhetscheferna pa
manga olika omraden att fa jobba mer med LUPP-resultaten, det kan till exempel
handla om hur vi nar fler unga och far en jamstalld fritid. Sa fritidschefen har
fatt i uppdrag att jobba med ungas hélsa. Bostadsbolaget har fatt i uppdrag att
undersoka hur de kan gora bostader for unga. De far tre ar pa sig att jobba med
detta, sen kan vi se om det gjort skillnad.

En kommun kopplar samman att de lyckats genomféra atgirder, med att de gor
en storre satsning pa ungas delaktighet genom att anordna en demokrativecka
for unga, dir LUPP ingar som en av manga andra aktiviteter i arbetet. Den
LUPP-ansvariga beskriver atgirderna som ett resultat av LUPP, men konstaterar
samtidigt att det ocksa beror pa att si méinga politiker och tjinstemin deltog pa
demokrativeckan tillsammans med unga. Hen uttrycker sig pa foljande sitt:

Vi startade ett normférflyttande arbete 2018. Det inleddes for att vi hade sett

i LUPP att tryggheten framst for unga tjejer, men aven for killar, har gatt ned

i centrala delar av stan och i kollektivtrafiken. Sa det ville vi komma at och

det har vi jobbat konkret med sedan 2018. Stadsbyggnadskontoret har ocksa
tagit till sig hur man kommunicerar pa grund av LUPP. De bjuder in unga till
referensgrupperna i sina projekt nu. Det ar ocksa ett resultat av att man ar med
pa demokratidagarna.

I en annan kommun har LUPP-resultaten, i kombination med de 6ppna
motesplatsernas trygghetsundersokningar, varit betydelsefulla for att sitta iging
ett arbete med normer. Det har fokuserat pd att skapa okad trygghet och minska
mingden sa kallade skojbrik, ett arbete som sedan dess 4ven spridit sig till
kommunens skolor:
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Vi har gjort ett valdsforebyggande arbete pa vara fritidsgardar och i det har vi
anvant LUPP. Vi jamférde LUPP-resultaten om trygghet med fritidsgardarnas
trygghetsundersokningar och vi kunde konstatera att det inte ar sa tryggt pa
vara gardar. I LUPP svarade de unga att det inte ar tryggt pa fritidsgardarna,
men gardsbesokarna tyckte att det var tryggt. Vi kunde se att de som gick pa
garden var ett tajt gang, med en viss jargong och normer. Vi drog en grans dar
vi bestdmde att vi inte tillater skojbrak langre. D& kunde vi se att vi fick battre
verksamhet och fler tjejer borjade komma dit. Jag borjade jobba med [namn

pa ett valdsforebyggande material inriktat pa maskulinitetsnormer] samtidigt
som fritidsledarna kande att de kunde boérja jobba mer framjande. Sa det var ett
tillfalle dar vi kunde bérja att anvanda LUPP-resultatet om vald. Sedan dess har
aven skolorna har hakat pa i detta och de har tagit ett helhetsgrepp om skojbrak.
Det géller att halla i, men vi bryter en norm och de unga koper det.

Det ir relativt vanligt bland de intervjuade kommunerna att de pa olika sitt
involverar unga i att arbeta fram forslag pa dtgirder, baserat pi LUPP, som sedan
limnas over till politikerna for att bli underlag for politiska beslut. Dir ses det
som betydelsefullt att de unga ser att enkitresultaten kommer till anvindning
och att de sjilva far vara med och beritta hur det kan bli bittre. En LUPP-
ansvarig uttrycker ambitionen s hir:

Vi vill ge de unga sjalva tolkningsforetradet. Darfér ordnar vi dialoger med unga.
Vi gor tre dialoger med grundskolan och en med gymnasiet. Elevraden och de
som var intresserade fran de klasser som besvarat enkaten, bjods in till ett mote
i stan. Med cafémetoden pratade vi om amnen som eleverna sjalva hade valt att
vi skulle prata om. Politikerna deltog och de fick ta del av underlaget innan och
bli lite preppade infor dialogen. Politikerna stallde fragorna och det satt med en
tjdnsteperson som stdd vid varje bord och antecknade vad de unga sa.

I en annan kommun ser man att LUPP ir en av flera bidragande orsaker till att
kommunen beviljats medel for ett projekt dir unga i skolorna far méjlighet att
prata om psykisk hilsa och fi tips och rid om hur de kan fa hjilp och stod. En
annan kommun arbetar med psykisk hilsa i samarbete med skolhilsovarden. De
har anstillt ungdomsambassadérer for att arbeta med detta, en form som liknar
arbetssittet med unga kommunutvecklare som anvinds i flera andra kommuner.
Den LUPP-ansvariga beskriver det pi foljande sitt:

Vi gor en utstallning om psykisk halsa, dar vi forsdker lyfta det positiva. Vi

har forsokt att vanda pa det: "Det ar ok att ma daligt och det har kan du gora
sjalv for att ma bra. Hit kan du vanda dig om du behéver stéd.”. Vi gor detta i
samarbete med olika berdrda, exempelvis skolhalsovarden. Vi har ocksa anstallt
ungdomsambassadodrer. De kommer att vara en lank mellan unga, politiker och
tjanstepersoner under 30 veckor. Alla uppgifter som ungdomsambassadérerna
far ar ju inte pa grund av LUPP, men LUPP &r 4nda med i bakhuvudet.

En kommun uppger att de har startat en verksamhet dir unga far prova pa nya
idrotter pa skolan direkt efter skoldagens slut. Kommunen hiller 4ven pa att
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starta upp en fritidsbanké. Den LUPP-ansvariga papekar att detta inte kan ses
som en f6ljd av att de gjorde LUPP, men diremot har LUPP varit ett kunskaps-
underlag bland manga i det arbete som ledde till att insatserna kom igang,.

En av de intervjuade papekar att det kan krivas olika mycket resurser och
forankringsarbete for olika atgirder. Sadant som ir billigt och kan atgirdas
utan mycket férankring kan gi ganska snabbt. Ett exempel som lyfts i en av
intervjuerna ir nir LUPP visade att det saknades en duschsting i ett omklid-
ningsrum, eftersom den fallit mellan olika aktérers ansvarsomraden. Men nir
LUPP-resultaten pekade pa att stingen saknades, upplevdes det vara en enkel
sak att ordna. En annan LUPP-ansvarig berittar om ytterligare en dtgird, som
upplevdes vara ldtt att ordna: att tillhandahélla en métesplats f6r en grupp
unga med motorintresse. Dir berodde enkelheten bade pa att det inte krivdes
ett politiskt beslut och pa att personen kunde dra nytta av sina kontakter i
kommunen. Den LUPP-ansvariga beskriver hur enkelt hen upplevde att det var
att ordna motesplatsen sd hir:

Motorburen ungdom ville ha en plats att vara pa och det fixade vi pa tva veckor.
Det ar valdigt sallan man behdver ett politiskt beslut, mycket kan man I6sa
genom att prata med bra personer pa kommunen.

Andra saker som varit relativt enkla att ordna i flera kommuner Ar att férbittra
skolmaten och méltidsmiljon i skolorna. Annat kan vara svérare att ordna,
exempelvis om det som efterfragas ar dyrt eller svért att genomfora eller om det
kriver politiska beslut.

I kommuner dir unga kommunutvecklare bidrar i tolkningen av LUPP-resul-
taten, beridttar LUPP-ansvariga att det kan ge en 6kad forstaelse for varfor en
specifik foreteelse ar viktig att atgirda, likvil som vilka losningar som skulle vara
rimliga ur ungas perspektiv. Samtidigt kan mingden forslag som kommer frin
ett omfattande arbete med dialog med unga vara évervildigande. En kommun
som upplevt detta, beskriver det s& hir:

Det ar viktigt att lyssna pa de unga. Vara demokratidagar och sommarjobbarna
[de unga kommunutvecklarna] utvecklar vad vi tror om LUPP. Men nar de
kommer med forslag med hundra punkter, sa ar det ju svart att genomfoéra alla
hundra innan nasta LUPP. Sa det handlar om babysteps. [...] Saker tar tid, de unga
behdver bli medvetna om att allt tar tid. Utmaningen &r att fa med de unga pa att
det tar tid och att de ar med i diskussionerna.

En av de intervjuade LUPP-ansvariga papekar ocksé att det 4r viktigt att inte
vara for snabb med att komma fram till vilka atgarder som bor genomféras

efter LUPP. Hen illustrerar risken med ett férslag som inledningsvis kan verka
rimligt, for att ddrefter lyfta fram varfor det kanske anda inte med sjilvklarhet r
den mest optimala atgirden ur ett genusperspektiv.

6En fritidsbank fungerar vanligen ungefir som ett bibliotek, men for utrustning for sidant som
sport, aktiviteter och friluftsliv.
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Fran mitt perspektiv dr det ett pagiende arbete, att fi vira beslutsfattare att
forstd hur komplext LUPP-materialet 4r. Till exempel — nu f6rs det diskussioner
om att inféra nolltaxa pd fritidsaktiviteter. Men tjejer vill till exempel hellre ga
och fika 4dn att gora ndgon fritidsaktivitet. Da saknar det betydelse f6r dem att
det blir billigare att spela fotboll. S jag ir ridd att man anvinder LUPP-resul-
taten lite for kortsiktigt och grunt. LUPP bor vara ett dialogunderlag, inte ett
beslutsunderlag.

Samtidigt finns det ocksd kommuner, dir den begrinsade ekonomin gor det
svart att gora nya satsningar, varken pa unga eller pa négot annat heller. Dir blir
LUPP-resultaten mer av ett argument for att inte gora ytterligare nedskirningar
pa unga. Den LUPP-ansvariga uttrycker det pa f6ljande sitt:

Det mesta gar ut pa att bibehalla samhallets status och niva. Det gors inte manga
nya projekt och satsningar, sa det blir svart att anvanda LUPP som nagot mer an
ett socialt skyddsnatsverktyg.

Som kapitlet visar finns det ménga olika sitt att arbeta med atgirder i de
intervjuade kommunerna. Kapitlet visar aven att kommuner kan ha olika
forutsdttningar att gora kostsamma atgirder som en foljd av LUPP. Samtidigt
visar intervjuerna med dem LUPP-ansvariga att det kan finnas enkla och billiga
dtgdrder som kan vara méjliga att realisera snabbt nir det finns kinnedom om
problemet. I nista avsnitt vinds blicken mot den sista och avslutande fasen i

LUPP-cykeln: uppféljning.

Uppféljning

Uppfoljningen av arbetet med LUPP ir viktig, enligt de intervjuade. Det ar
samtidigt en del av arbetet som kan vara svart, enligt en del av de LUPP-ansva-
riga. Detta beror pd att LUPP-resultaten i médnga kommuner blir en del i det
ordinarie arbetet, genom att bidra med ny kunskap. Nir kommunerna arbetar
med ungas delaktighet i arbetet med att ta fram forslag pa dtgirder, 4r det
vanligt att dessa forslag blir ett av flera underlag till det fortsatta arbetet. Om
forslagen avser storre arbetsinsatser kan det krivas politiska beslut. I dessa fall
blir det upp till de politiska processerna om och i vilken utstrickning forslagen
genomfors. Om forslagen ér av en sidan karaktir att de inte kriver politiska
beslut, kan de bli en del av underlagen i tjinstepersonernas ordinarie arbete
inom olika omraden. Dir bildar de en ram f6r forstielsen av ungas behov och
onskemal, som kan firga hur arbetet inom omradet hanteras.

Vissa LUPP-ansvariga anser att det 4r svért att driva fram bittre uppféljning av
LUPP-resultaten. Det beror enligt dem pa att det ordinarie arbetet, som LUPP
paverkar, sker inom linjeorganisationen, med eget ansvar pa varje nivd. Denna

uppfattning illustreras av foljande citat:

Som det ar nu sd ar det ungdomspolitiska arbetet decentraliserat och bygger pa
eget ansvar. Unga ar en prioriterad grupp, men det vore bra om vi kunde samla
oss och vara ett stod till forvaltningarna. Vi skulle behéva kunna svara pa "Hur ska
vi jobba med och méta unga i den héar fragan”.

36 | LUPP ar en process



Ytterligare en faktor som en av de intervjuade lyfter fram dr att det kan ta ling
tid fran politiskt beslut till dess att beslutet har realiserats. Det giller exempelvis
forindringar inom stadsbyggnadsomradet, dir det kan ta ling tid fran att unga
lyfter ett dnskemal till dess det har blivit byggt. En kommun lyfter erfarenheten
att det tagit dem tolv ér att bygga en skatepark och frigar sig om den fortfa-
rande behdvs nir den blivit klar. Det illustreras av foljande citat:

Utmaningen &r att det gar inte sa fort i var organisation. Manga av de som
svarar pa LUPP i arskurs 2-3 hinner inte se effekten av insatserna innan de flyttar
harifran. Det har vi kampat med hela vagen, dven nar vi holl pa med ungdoms-
konferenser. Det ar en typisk kommunal problematik. En gang tog det tolv ar att
bygga skatepark - fragan ar om den behdovdes langre, nar den val var klar?

Berittelserna fran denna (ovan) och andra LUPP-ansvariga visar att det i vissa
fall kan det vara svart att f6lja upp och kommunicera arbetet med att férverkliga
LUPP-resultaten, pa ett sitt som, enligt de LUPP-ansvariga, kinns meningsfullt
for dagens unga. De kanske onskar sig helt andra saker, 4n de som var unga nir
beslutet fattades, vilket citatet (ovan) illustrerar.

Trots att det finns utmaningar i att f8lja upp LUPP-arbetet, finns det flera
kommuner som uttrycker ambitioner och en vilja att skapa en bittre uppfolj-
ning av LUPP. En kommun menar att detta understdds genom att LUPP-
indikatorerna ldggs in i kommunens digitala styr- och ledningssystem. Da

foljs inte nédvindigtvis de dtgirder upp som gors till f6ljd av LUPP, men
LUPP-indikatorerna i sig foljs upp med nya mitningar vid kommande LUPP-
underskningar. P4 si vis kan de se hur det ordinarie arbetet i kommunen lyckas
leverera pa dessa indikatorer. En del i detta ir i vissa fall dven en 6nskan att
bryta ned uppféljningen pa ligre geografiska nivier. En av de LUPP-ansvariga
uttrycker det s hir:

Vi har ett arbete som kallas socialt hallbart [namn]. Dar har vi angett olika
indikatorer for att mata hur arbetet gar och flera av indikatorerna gar mot LUPP.
De svarar dven mot de mal som satts av kommunstyrelsen. Vi vill 6ppna upp
fradgorna for att kunna titta pa det mer lokalt, sa vi jobbar for att fa in data fran
LUPP i vart beslutsstéd [namn].

Viljan att utveckla uppfoljningen och synliggora vilka dtgirder som LUPP-
resultaten ger upphov till, dr en instillning som delas i fler kommuner. En
kommun nirmar sig detta genom att utmana sig sjilv att géra LUPP-uppf6lj-
ningen offentlig och successivt beritta om sitt arbete med LUPP, i ett i forvig
definierat forum. Syftet 4r dven att berdtta hur kommunen har arbetat med
dtgirder sedan tidigare LUPPar. Den LUPP-ansvariga uttrycker kommunens
ambition pa féljande sitt:
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Tanken &r att det forsta LUPP-lasaret avslutas med en utstallning pa biblioteket i
maj. Den kommer att vara interaktiv med foljdfragor att besvara, som ger upphov
till en ny intern analys att besvara i host. [...] Sa nu blir det kniven pa strupen

for politiken om de tar ansvar for resultaten och gér nagot med det. Malet ar

att jobba mer med mottagandet av LUPP, sd att organisationen forstar att de
behover anvanda sig av min funktion for att aterkoppla det de har gjort. Det ar
enda sattet att fa med det i nasta ars utstallning, pa varen 2024. Da ska vi beréatta
"Det har har LUPP resulterat i”. Tema for utstallningen 2024 kommer att vara
"Detta har kommunen tagit till sig, LUPP har lett till det har". Jag ténker att om vi i
arbetet ligger lite fore i ambitionsniva, sa kommer det faktiska arbetet att narma
sig ambitionsnivan.

Andra kommuner menar att uppfoljningen av LUPP inte 4r en egen aktivitet.
Istillet anser de att uppféljningen av LUPP ir en del av den ordinarie
verksamhetsuppfljningen. Dirfor anser de att uppfoljningen av LUPP ir 16st
genom att LUPP nyttjas i det ordinarie arbetet, exempelvis som underlag till
tjansteskrivelser, eller i kommunens samverkan med andra aktérer.

En liknande ingang till uppféljningen finns bland de som ser LUPP som en del
av ett annat, nirliggande arbete, exempelvis barnrittsarbetet. Dirigenom foljs
LUPP upp pd samma sitt som det storre arbete, som LUPP anses vara en del av.
Nir det saknas krav pé att f6lja upp det arbetet, uppger de intervjuade som har
denna ésike, att LUPP inte heller foljs upp. P4 fragan om hur de arbetar med
uppfoljningen, svarar den LUPP-ansvariga:

Det som ligger narmast ar arbetet med ungas inflytande. 2021 bdrjade vi koppla
LUPP mot vart barnrattsarbete. Barns inflytande &r en grundstomme i det som
vi sag att vi behovde jobba vidare med. Hur redo &r man att ta emot barns och
ungas inspel? Vilken potential har man att ta emot deras asikter? Vi behévde
kénna chefer och politiker pa pulsen.

Sammantaget arbetar de intervjuade kommunerna pa olika sitt i de olika
faserna av LUPP-cykeln. I nista kapitel vinds blicken mot hur kommunerna
beskriver att de arbetar med ungas medverkan i arbetet efter LUPP.

Ungas medverkan efter LUPP

Ungas medverkan beskrivs av flera av de intervjuade kommunerna vara en viktig
del i arbetet efter LUPP. Som tidigare kapitel visat, nyttjar kommunerna en
mingd metoder for att involvera unga. Det 4r vanligt act kommunerna arbetar
parallellt med flera av LUPP-cykelns olika faser i kontakten med unga. Nagra
faser som oftare gors ihop i arbetet efter LUPP ir analys, dterkoppling, mél och
strategi samt dtgdrder. Det finns dven exempel pd att ungas medverkan i arbetet
efter LUPP sker i samband med att ndasta LUPP-cykel inleds. I dessa fall sker
detta parallellt med fasen beslut och férankring i bérjan av nista LUPP-cykel.
Det anvinds da f6r att motivera unga att svara pi LUPP-enkiten.

En av kommunerna berittar att LUPP-arbetet har haft betydelse for arbetet
med ungas delaktighet, 4ven om det kan vara svirt att peka pa vilka specifika
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forandringar som kommit till stind som en f6ljd av LUPP. Den LUPP-ansvariga
uttrycker det pa foljande sitt:

Det har blivit en forflyttning i fokus, for att lyfta ungas asikter och géra dem
delaktiga i vad vi beslutar i kommunen. Foér oss kdnns det som ett stort steg.

Flera LUPP-ansvariga beskriver dven att de inkluderar unga i LUPP-arbetet
genom olika typer av utstillningar, genom att sprida information fysiskt och
digitalt, exempelvis via skolbesok och information i sociala medier. Flera
beskriver dven att de organiserar olika former av dialoger, méten och workshops
i liknande syften.

Unga kommunutvecklare nyttjas i flera kommuner som en resurs i arbetet

med analys och dterkoppling samt framtagande av mal, strategi och atgirder. I
andra kommuner vinder sig kommunerna till de 6ppna fritidsverksamheterna
for dialoger med unga som bes6ker dem. Det férekommer 4ven att kommuner
skapar expertgrupper av unga. I expertgrupperna ombeds grupper av unga som
ar sirskilt svara att nd pa andra sitt, att mot ersittning dela med sig av sina
tankar och erfarenheter, exempelvis med fokus pa det egna bostadsomradet och
dess utvecklingsmojligheter.

En kommun kopplar samman LUPP-arbetet med kommunens arbete med ungas
delaktighet inom ramen for FNs arbete Globtrid. Det ir ett koncept dir unga
dterkommande far mojlighet att ta stillning till olika fragor och diskutera dessa
tillsammans med politiker och tjinstepersoner. Andra metoder som nimns dr
exempelvis att gora digitala quiz om LUPP-resultaten, eller bokslut om LUPP.

Det finns dven exempel pa en alternativ hallning, dir kommunen vill att unga
ska delta i de ordinarie kanalerna f6r medborgarinflytande, istillet for att
kommunen skapar separata tillfdllen och vigar till inflytande och delaktighet
specifikt for unga. I kommuner som arbetar pa detta sitt, uppges det, dirfor
viktigt att se till atct kommunens alla kanaler f6r medborgarinflytande 4r vil-
komnande och tillgingliga for alla, oavsett alder och andra identitetsmarkérer.

LUPP-cykeln bidrar till larande och
utveckling

Jag kan se att LUPP bidrar hela tiden. LUPP gor att ungas delaktighet blir mer pa
tapeten. Vi skapar forum dar barn och unga far paverka sin vardag pa ett mycket
storre plan an de fatt géra innan.

Sé beskriver en av de LUPP-ansvariga det lirande som sker i organisationen,
som en foljd av att kommunen arbetar systematiskt med LUPP och ungas
delaktighet over tid. Citatet visar pd den kulturférflyttning som kan uppnas

av ett systematiske arbete over tid, dir det ar mojligt att successivt hitta nya
végar att 6vervinna hinder och skapa forum for ungas delaktighet. Att skapa en
liknande kultur av utveckling och lirande stir i fokus i detta kapitel.
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I detta kapitel fokuseras lirande och utveckling inledningsvis, genom att vinda
blicken mot sektorsévergripande samverkan och hur detta har utvecklats i
samtliga LUPP-kommuner som besvarat enkiten. Anledningen att fokusera
detta specifike, dr att sektorsovergripande samverkan kan betraktas som ett sitt
att oka samverkan mellan forvaltningarna, vilket kan ge potential till en djupare
integrering av ungdomsperspektiv och ungas delaktighet i sadana fragor som ir
viktiga for dem. Detta oavsett pa vilken forvaltning som fragorna hér hemma i
den specifika kommunen.

Direfter fokuseras utmaningar och framgéngsfaktorer i arbetet med LUPP. Det
overgdr i en beskrivning av hur kommunerna som besvarat enkiten upplever

att LUPP fungerar och om de upplever att LUPP ger ndgon negativ paverkan.
Slutligen beskrivs hur kommunerna upplever stédet frin MUCE Beskrivningen
av utmaningar baseras pa bade enkiten och intervjuerna, medan analysen av
framgangsfaktorerna baseras pa intervjuerna. Ovriga delar av kapitlet bygger
enbart pa enkiten.

Sektorsévergripande samverkan

Sektorsévergripande samverkan ir ett sitt att arbeta férvaltningsévergripande
med LUPP-resultaten. I enkiten till kommunerna, ir detta ett av de teman dir
kommunerna ombeds att dela med sig av sina erfarenheter. Nira tva tredjedelar
(63 procent) av de svarande anser att LUPP har bidragit till sektorsévergripande
samverkan kring ungdomsfragor i kommunen, vilket redovisas i Figur 12
(nedan). Som figuren visar svarar enbart 16 procent att de inte anser det.

Vet inte
22%

Figur 12. Har LUPP bidragit till 6kad sektorsévergripande samverkan kring
ungdomsfragor i er kommun/region? (N=64). Procent.

Pi frigan hur det mirks att LUPP bidragit till 6kad sektorsévergripande
samverkan kring ungdomsfrigor i kommunen eller regionen svarar flera att de
numera diskuterar hur de kan utveckla arbetet f6r unga tvirsektoriellt. Flera
har startat arbetsgrupper som bestdr av personer fran olika forvaltningar som
arbetar med ungdomsfrigor. Vidare skriver en kommun att de har en samver-
kansoverenskommelse gillande att de ska arbeta f6r barns och ungas bista Gver
forvaltningsgrinserna.
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Andra nimner att de har skapat samverkansforum dir resultatet fran LUPP idr
grunden i arbetet. En kommun har ett ungdomskontor, dir flera forvaltningar
och ungdomsarbetare arbetar tillsammans med dessa frigor. Det har ocksa
startats regionala nitverk dir kommuner stottar varandra i ungdomsfrigor.

Fragan om varfér LUPP inte bidragit till 6kat sektorsovergripande arbete kring
ungdomsfrigor stilldes ocksi. Denna friga besvarades av firre, eftersom en
storre andel ansdg att LUPP har bidragit till det. Men de anledningar som lyftes
till varfor detta inte blivit ett resultat 4r bland annat for att budgetarbetet i verk-
samheterna ser olika ut samt att arbetet fastnat administrativt. Andra menade
att det redan finns etablerade sektorsévergripande forum och samverkan i
kommunen. Négra nimner dven att det dr svart att ta hand om LUPP-resultatet
och att forvaltningarna anser att det inte tillfor nagon ny kunskap.

Utmaningar

LUPP-kommunerna har i enkiten fitt besvara tre frigor kopplade till hur
LUPP har genomforts och arbetet som hér till enkiten. Bland svaren pa fragan
vilken eller vilka de storsta svirigheterna med att genomféra LUPP ir har flera
svarat tid. Bade vad giller brist pa tid att besvara enkiten, och brist pa tid for att
hinna med dterkopplingen. Andra anger att den liga motivationen bland elever
gor det svart for elever att grundligt besvara samtliga frigor, mycket pa grund

av mingden fragor. Det tar olika ling tid for eleverna att genomfora enkiten,
vilket gor att vissa elever inte hinner besvara enkiten under en lektion.

Vissa papekar vidare att de har svarigheter att nd elever pa gymnasiet, eftersom
flera kommuner saknar gymnasieskolor. I flera kommuner dr gymnasieelever
inskrivna pa skolor utanfér kommunen, vilket gor att manga later bli att ligga
tid pa att besvara enkiten. Négra upplever dven att de har svért att fi med
samtliga skolor i arbetet, i synnerhet friskolorna.

En annan svérighet dr att det upplevs vara fa férvaltningar som reagerar pa
resultatet och gor konkreta insatser baserat pé svaren. Flera menar att forvale-
ningar inte ser vinsten med LUPP och att férvaltningarna upplever atct LUPP
inte tillfér nagot nytt som de inte redan kinner till. Kopplat till detta uppger
vissa att LUPP 4r ett stort projekt for en kommun att ta sig an och att de har ett
otydligt mandat att driva detta arbete. Dessa kommuner efterfrigar dirfor en
arbetsgrupp som arbetar med och ansvarar for LUPP.

Intervjuerna med de erfarna LUPP-kommunerna, vidareutvecklar de
utmaningar som identifieras i enkiten. Under intervjuerna lyfts dven att det i
landsbygdskommuner kan upplevas vara ett urbant tilltal i enkiten, som gor att
manga av frigorna inom vissa omraden kinns irrelevanta for kommunen. Ett
par omraden som sirskilt lyfts som urban-normativa av en av de intervjuade, ir
delarna om kultur och fritid samt brottsforebyggande arbete. Den LUPP-ansva-
riga beskriver upplevelsen av enkiten sa hir:
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Det ar ett ganska urbant tilltal i MUCF:s material, som gor det svart att anvanda
for oss. Sarskilt i enkatens fritidsdel, dar fragorna handlar om kulturutbudet pa
orten, om att ga pa museer, teater, musik etcetera. Har saknas i princip sadana
aktiviteter pa kontinuerlig basis. Vi kan inte andra pa fragorna, och de passar inte
var kontext. Det ser vi dven i det brottsforebyggande arbetet, dar far glesbygds-
perspektivet inte nadgon plats alls. Det blir ett gap fran var verklighet till den som
finns i MUCF:s tilltal.

Ytterligare en utmaning ir att den kommunala organisationen ir trogrorlig.
Nir det kan ta ling tid att genomf6ra ungas forslag, kan det vara sd att det inte
lingre finns nagon som vill anvinda de saker som initierats efter LUPP, nir de
vil dr klara. Det beskrivs pa foljande sitt av en av de LUPP-ansvariga:

Utmaningen &r att det gar inte sa fort i var organisation. Manga av de som
svarar pa LUPP i arskurs 2-3 hinner inte se effekten av insatserna innan de flyttar
harifran. Det har vi kampat med hela vagen, aven nar vi holl pa med ungdoms-
konferenser. Det ar en typisk kommunal problematik. En gang tog det tolv ar att
bygga skatepark - fragan ar om den behévdes langre, nar den val var klar?

Aven att fa hogre svarsfrekvens lyfts av vissa kommuner som en utmaning.

Det finns dven kommuner som arbetat linge och intensivt med att uppné en
hogre svarsfrekvens. Intervjuerna visar att det ar mojligt ate lyckas, men det kan
vara krivande att gora tillrickligt mycket insatser for att lyckas med detta. Det
beskrivs som sirskilt utmanande i kommuner dir den LUPP-ansvariga inte

har mandat att sjilv kontakta lirarna eller att komma ut i skolorna och sprida
kunskap om LUPP. En av kommunerna beskriver det pa foljande sitt:
Enkiterna besvaras digitalt under handledartid. Det 4r en utmaning att det

tar lang tid att svara pa enkiten, for det méste avsittas tillrickligt med tid for
genomforandet. Malbilden ir att £ 100 procent svarsfrekvens nir den gors i
skolmiljo, men det ar svart. Stelheten i insamlingsperioden ir svér. Vissa av
véra elever har praktik da, sa de kan inte vara med. Men det blir ind3 inte helt
representativt for alla unga i drskurs tva. Svarsperioden behéver inte vara lingre,
men om enkiten kunde goras tidigare under hosten, till exempel om den kunde
pabérjas i september, sd vore det bra, eftersom vi har praktik i sex-veckors-
perioder. Jag forstar att MUCF behéver en viss handldggningstid for sitt arbete,
men det vore bra om man sjilv skulle kunna f6rlinga detta.
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Framgangsfaktorer

En sammanfattning av intervjuerna med de erfarna LUPP-kommunerna visar
att nagra punkeer 4r extra betydelsefulla for att lyckas med LUPP. De presenteras
i detta kapitel.

e Tank igenom varfor ni vill géra LUPP och hur ni ska anvdnda resultaten
For att LUPP ska gora skillnad, 4r det viktigt att tinka igenom och férankra
hur kommunen ska arbeta med och ta tillvara resultatet av enkiten. Under
intervjuerna papekar flera av de LUPP-ansvariga att det 4r nodvindigt, for att
oka sannolikheten att LUPP faktiskt kommer till nytta och inte blir enbart
en pappersprodukt. De intervjuade foresprakar sirskilt att ligga fokus pa hur
kommunen vill arbeta med LUPP under de senare faserna av LUPP-cykeln.

+ Skapa och uppratthall goda kontakter med skolan
Eftersom de unga oftast svarar pd enkiten i skolan sa 4r en bra relation med
skolan helt nédvindig for att det ska vara mojligt att genomfora under-
sokningen med kvalitet. Det skiljer sig mycket mellan kommunerna hur
samverkan med skolorna organiseras, si det kan enligt de intervjuade vara bra
att undersoka redan innan beslutet om att gora LUPP fattas, for att sikra att
det finns rimliga frutsdteningar for et gott genomforande.

e Uppsamlingstillfallen for 6kad svarsfrekvens
For att 6ka enkitresultatens tillforlitlighet kan det vara det virdefullt att gora
insatser for att skapa si hog svarsfrekvens som méjligt. Ett sitt som kommu-
nerna lyfter fram for att gora detta, 4r att organisera uppsamlingstillfillen, dir
de elever som inte kunde delta vid det ordinarie LUPP-tillfillet far en andra
chans att besvara enkiten. Det bedoms av de intervjuade vara sirskilt vikeigt
i gymnasiets yrkesprogram, dir hela klasser kan vara pa praktik under det
ordinarie tillfillet.

* Engagera unga under hela LUPP-cykeln
Intervjuerna visar att det finns en rad olika metoder for att engagera unga,
ddribland olika former av dialoger och delaktighetsskapande event och
utstillningar. Aven att nyttja LUPP som en del i ett storre arbete med ung
demobkrati eller ungas delaktighet och inflytande beskrivs av de intervjuade
ge resultat. Inte minst i de kommuner som skapar férutsittningar for dialog
och forstaelse mellan unga, politiker och tjdnstepersoner. I kommuner som
arbetar pa detta sitt, beskriver de intervjuade LUPP-ansvariga att det dven
har bidragit till en successiv kulturférindring, dir ungas delaktighet sitts pa
agendan och i allt storre utstrickning ses som en sjilvklar del av kommunens
utvecklingsarbete pa bred front i organisationen.
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* Se LUPP som en central utvecklingsfraga
Genom att positionera LUPP som en central utvecklingsfraga, beskriver de
intervjuade att deras forutsittningar att genomféra LUPP pa ett bra sitt
forbittras. Det uppges ske frimst genom att de lattare far tillgang till chefer
och nyckelpersoner, vars stéd de 4r beroende av under genomférandet. En del
i detta dr att den LUPP-ansvariga har en central placering pA Kommunled-
ningskontoret/staben eller motsvarande. Det gor det littare att fa tillgang till
de chefer och nyckelpersoner som ir nédvindiga att forankra LUPP-arbetet
med, for att lyckas genomfora det pa ett bra och smidigt sitt.

* Foérankring med chefer och nyckelpersoner
LUPP-cykeln har manga faser och de intervjuade beskriver ofta att det
krivs samverkan eller samarbete med chefer och nyckelpersoner frin andra
forvaltningar, eller fran skolorna for att lyckas med arbetet. Darfér bedomer
flera av de intervjuade att det ér helt nédvindigt att férankra och skapa goda
relationer till dessa.

* Samverkan internt och externt
Samverkan internt i organisationen ir nodvindigt for att lyckas genomféra
LUPP. Intervjuerna visar att det finns goda anledningar att dven samverka
externt. Exempelvis beskriver en av de intervjuade kommunerna hur
samverkan med niringslivet har gett resultat. I den kommunen finns ett
stort intresse av att kunna rekrytera medarbetare till ortens vixande foretag
och darfor blir det viktigt f6r foretagen att forstd vad unga efterfrigar och
prioriterar av sina framtida arbetsgivare, for att vilja att stanna kvar pd orten.
Aven samverkan med civilsamhillet har visat sig vara betydelsefullt for att dka
forutsittningarna for en meningsfull fritid for unga i kommunen.

Néjdheten med LUPP som verktyg

Nira samtliga svarande uppger att de 4r néjda med LUPP som verktyg. Endast
3 procent uppger att de inte vet om de idr nojda eller inte. Cirka en tredjedel
anger vidare att de 4r mycket néjda med LUPP som verktyg. Detta redovisas i
Figur 13 nedan.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Mycket néjd I 23%
Nojd . 9%
Missnojd 0%
Mycket missndjd 0%

Vetinte M 3%

Figur 13. Hur néjda ar ni med LUPP som verktyg generellt? (N=64). Procent.
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P4 fragan om de ir nojda med sitt eget arbete med LUPE, uppger dver 80
procent att de generellt 4r néjda med sitt LUPP-arbete. Detta redovisas i Figur
14 nedan. De allra flesta svarar att de dr néjda, medan 16 procent anger att de
ar mycket néjda. 13 procent svarar att de dr missndjda med sitt arbete. Ingen
har angett att de dr mycket missnéjda.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Mycket néjd [N 6%
Nojd I 7%
Missnojd N 13%
Mycket missnéjd 0%

Vetinte [ 5%

Figur 14. Hur nojda ar ni med ert arbete med LUPP generellt? (N=64).
Procent.

Andelen som ir néjda med fragorna i LUPP-enkiten ir ngot lidgre 4n andelen
som dr ndjda med LUPP som verktyg. Som Figur 15 visar dr 77 procent ndjda
med fragorna, medan 16 procent inte ir det.

Figur 15. Ar ni néjda med fragorna i LUPP-enkiten? (N=64). Procent.

Vissa efterfrigar en enklare version av LUPP, som 4r mer tillginglig for unga

— framfor allt unga med anpassad studieform. Flera 6nskar dven att tillginglig-
heten ska forbittras med exempelvis bildstod. MUCF har infér 2023 tagit fram
och pilottestat en anpassad LUPP-enkdt med mojlighet att ligga pa bildstod
for de unga som har behov av det. Den anpassade LUPP-enkiten kommer
genomforas i skarpt lige for forsta gingen under hosten 2023. 23 kommuner
har anmilt att gora den anpassade enkiten under édret.

En annan kritik till frigorna som lyfts 4r att de dr for svara. Bade vad giller
formuleringar och dmnet pé frigorna. Exempelvis nimns att det kan vara svért
for elever pa hogstadiet att besvara vilken sexuell liggning de har — eftersom
vissa inte har hunnit fundera pé det.
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Vidare nimner flera att frigorna behdver uppdateras for att flja med tiden
bittre. Exempelvis nimns att fragorna rérande droger, vape (e-cigaretter) och
EPA-traktorer behover uppdateras. Nagon uppger dven att det saknas frigor
om ungas kirleksrelationer och ungas maende kopplat till kirleksrelationer.
Detta lyfts i sammanhanget véld i nira relationer, dir det upplevs att det saknas
underlag. Idag finns det mojlighet for dem kommuner som genomfér LUPP att
utéver den ordinarie enkiten ligga till tre egna fragor for att ticka in yrtterligare
fragor som den enskilde kommunen efterfragar.

Negativ paverkan av undersékningen

P34 fragan om genomforandet av LUPP pé nigot sitt paverkat kommunernas
verksamhet negativt svarade de allra flesta nej. 8 procent anger att de inte vet
och endast 2 procent svarade ja. Detta redovisas i Figur 16.

Ja2%

Vet
inte
8%

Nej 91%

Figur 16. Har genomférandet av LUPP pa nagot satt paverkat er verksamhet
negativt? (N=64). Procent.

Anledningen till att genomforandet av LUPP paverkat deras verksamhet
negativt uppges vara att personal i skolan upplever att enkiten tar tid frin deras
ordinarie verksamhet. En annan svarade att frigan om GDPR och att handskas
med personuppgifter kopplade till enkitsvaren resulterade i en ling dialog, som
varit tidskrdvande.

Stodet fran MUCF &r vardefulit
Respondenterna har fitt besvara hur de har uppfattat stodet av MUCF och om
det finns ndgot de saknar i detta. Dessa svar presenteras nedan.

60% 55%

50%

40%

0/
30% - 2%
20%
0% |
Stor nytta Ganska stor nytta Liten nytta Visste inte att det fanns

Figur 17. Till vilken del har ni nytta av MUCFs material i ert LUPP-arbete?
(N=64). Procent.
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Som Figur 17 visar svarar de allra flesta att de har stor eller ganska stor nytta av
det material som MUCEF tillhandahéller i LUPP-arbetet. Materialet bestar bland
annat av broschyrer, film och MUCEF:s hemsida. 22 procent anger att MUCEF:s
material har bidragit till liten nytta och 3 procent visste inte att det fanns.

Négra uppger dock 6nskemél om hur materialet kan utvecklas. Exempel pa
onskemal dr att MUCEF ska ta fram en film for lirare och rektorer om hur LUPP
ska anvindas, hur lang tid som arbetet tar och vad de behéver tinka pa. Andra
anger att de 6nskar en lokal film till unga om LUPP-unders6kningen. Den film
som finns idag anser nagra ha en brist pA mangfald eller vara svar att relatera till
for unga. Flera dnskar dven mer information om hur man kan férbereda unga
pa LUPP och mer kunskap om hur portalen fungerar.

De allra flesta — 83 procent — anger vidare att de fitt det stod av MUCF som
de behovt infor och under genomférandet av enkiten. 11 procent dnskar att de
fatt mer stod och 5 procent uppger att de dr missnojda med det stdd som gavs.
Detta redovisas i Figur 18.
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30%

20%
11%

10% 5%
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0% || —

Vi fick det stod vi behévde Vi fick stéd, men hade Vi fick stéd, men var Vi behévde inget stod
behovt mer missnéjda forutom de fardiga
enkaterna

Figur 18. Till vilken del har ni nytta av MUCFs material i ert LUPP-arbete?
(N=64). Procent.

Som en foljdfraga till detta efterfragades forslag pa hur MUCE:s stod kan
utvecklas, sdvil innan och under genomférandet som efter enkiten. Det
vanligaste svaret var att respondenterna dnskade stod i att tolka resultaten. Detta
gillde dels stod rent kompetensmissigt. Det uppges handla om bade om hur
resultaten ska tas vidare, och méjligheten att analysera mer i portalen. Aven

stdd i hur resultat kan presenteras for ledningsgrupper nimns. Flera 6nskade sig
mojligheten att kunna sortera pi exempelvis postnummer, jimféra dldersgrup-
per och jimfora resultat mellan olika ér i portalen. Annat stod som efterfragades
var att ha en kontaktperson hos MUCF som ir mer tillginglig och kan ge mer
anpassat stod.
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Ja, vi har svart hur vi ska Kanske, men vi har redan Vet inte

arbeta vidare efter att LUPP- vissa rutiner for det
undersokningen ar gjord

Figur 19. Hade ni 6nskat stéd fran MUCF i ert ungdomspolitiska arbete efter
att LUPP-enkaten har genomférts och ni har tagit del av ert resultat? (N=64).
Procent.

Som Figur 19 visar svarar ungefir en tredjedel att de har svarigheter med hur

de ska arbeta vidare med deras ungdomspolitiska arbete efter att LUPP-under-
sokningen har genomforts, och att de dirmed hade &nskat mer stéd i detta frin
MUCE Lika ménga har svarat att de kanske hade onskat stéd frain MUCEF i hur
de ska ta vidare sitt ungdomspolitiska arbete efter LUPP-enkidten, men att de
redan har rutiner for detta arbete.

Fler uppger dven att de 6nskar fler forslag, kunskap och redskap kring hur
dialog och samverkan med unga kan se ut, girna med forskningsunderlag.
Andra anger att de onskar exempel pa hur unga kan involveras i LUPP-arbetet
samt stdd i aterkoppling till unga.

Nagra 6nskar dven en uppdelning av enkiten sa att unga kan besvara den vid
flera tillfallen. Detta kopplar an till att ndgra upplever enkiten som for ling.
Idag finns mojlighet f6r kommuner att bestilla 16senord till de unga som inte
har méjlighet att svara pd enkiten vid ett tillfille utan behéver logga ut och in i
enkiten for att besvara den vid olika tidpunkter.

Under intervjuerna med de erfarna kommunerna, framkommer att de ér vildigt
ndjda med stodet frain MUCE En av de LUPP-ansvariga uttrycker det sa hir:

MUCEF ar valdigt tillgangliga - de ar bara ett mejl bort. Det blir enkelt och de ar
oerhort hjalpsamma. Man ska inte sitta med fragan for lange, det ar battre att
bara skicka ivag den.

Nigra av de aktiviteter som sirskilt uppskattas av de intervjuade, dr uppligget
med hot spots. Aven uppstartskonferensen nimns som bra och det webbaserade
stddet, samt att det finns en version for elever med anpassad skolging. Frimst
lyfts dock det som dven citatet (ovan) pekar pa, att det gir snabbt och enkelt att
fd kontakt med MUCEF personligen och fi svar pa sina fragor.

De som har arbetat linge med LUPP, uppger sillan att de har behov av
yttetligare stdd 4n det som redan erbjuds. Bland de 6nskemal som dnda finns
ingar att vidareutveckla LUPP-portalen for 6kad funktionalitet och anvindar-
vinlighet. Det finns dven 6nskemal om tydligare processbeskrivningar med
avseende pd best practice for att arbeta med LUPP. Nigra kommuner 6nskar
dven okat kollegialt stod ihop med andra LUPP-kommuner. Vissa ser att det
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helst skulle ske i grupper baserat pé liknande forutsittningar eller utmaningar.
Andra anser att en bittre indelningsgrund vore att ha likande arbetssitt och
erfarenhet, sd att de kommuner som kommit lingt i sitt arbete har méjlighet
att lira sig av andra, som ocksd kommit langt och de som nyligen inlett arbetet
kan soka stod och erfarenhetsutbyte mellan varandra. En kommun lyfter dven
att det vore intressant att fa en bittre dverblick 6ver LUPP-resultatet i riket och
foreslir att MUCEF bjuder in LUPP-kommunerna till seminarier for att beritta
om detta och lyfta fram olika generella trender eller likheter i resultat beroende
pa exempelvis kommunens storlek eller geografi.
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Avslutande sammanfattning

Studien visar att kommunerna 6verlag 4dr nojda med LUPP och de som har
arbetat linge med LUPP beskriver vanligen att det skapat en dkad kunskap om
och forstaelse for ungdomsfragor och viljan att géra unga delaktiga i kommu-

nen. Samtidigt beskriver kommunerna utmaningar, som inte per automatik blir

16sta, av att de arbetar med LUPP under en lingre tid.

I detta avslutande kapitel sammanfattas resultaten, genom att frigorna besvaras.

Hur beskriver kommunerna sitt arbetssatt och rutiner fér att genomfora
LUPP-undersékningen och hur upplever de MUCF:s stéd i den processen?
Intervjuerna visar att kommunerna arbetar pa olika sitt och anpassar arbetet
med LUPP efter interna och lokala férutsittningar. De intervjuade kommu-
nernas arbete med LUPP foljer pa ett eller annat sitt den strukeur som finns i
MUCE:s modell LUPP-cykeln som nimndes inledningsvis i rapporten. Aven
om kommunerna har arbetat linge med LUPP sé berittar de hur deras arbete
successivt utvecklas och forandras, for att inkorporera det lirande och de
justerade forutsittningar som uppkommer dver tid.

Kommunerna betonar att LUPP-arbetet behover ske i samverkan och nira
samarbete med andra delar av organisationen och de lyfter sirskilt fram

bra relationer med skolan som nédvindigt for att lyckas med arbetet. Aven
om arbetssitt och rutiner skiljer sig &t mellan kommunerna, likvil som hur
ofta kommunen gér LUPP-unders6kningen och vilka dldersgrupper som
viljs att besvara den, finns flera 6vergripande likheter mellan de intervjuade
kommunerna. I si gott som samtliga kommuner finns ett politiskt beslut om
att dterkommande gora LUPP. Ytterligare en likhet 4r att enkiten, enligt de
LUPP-ansvariga, bor besvaras av unga i skolan under klasstid, med ansvariga
vuxna nirvarande.

Hur kommunerna i 6vrigt ligger upp arbetet skiljer sig at, men nigra saker
som ofta betonas av de intervjuade, ir betydelsen av att forankra arbetet i
andra delar av kommunorganisationen samt att gora unga delaktiga i LUPD,
pa fler sitt dn att enbart besvara enkiten. I detta arbete finns exempel pa
manga olika metoder och vigar att involvera och engagera unga. En del
kommuner anordnar ocksi aktiviteter f6r de unga med bland annat teman
som ungas rittigheter och fokus pa vad unga kan vara med och paverka,
detta for att ge dem unga en storre forstaelse f6r varfor dem ska svara pa

LUPP-enkiten.

Kommunerna ir mestadels néjda med det stéd de far frin MUCE det visar
savil enkiten som intervjuerna. Nagra delar som uppskattas 4r det material
som MUCEF tagit fram, dir tre fjirdedelar av de svarande ir nojda eller
mycket nojda. Under intervjuerna pipekar nira samtliga LUPP-ansvariga att
de uppskattar den snabba och hjilpsamma instillningen frin MUCEF nir de

tar personlig kontakt via mejl eller telefon.
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e Hur beskriver kommunerna sitt ungdomspolitiska arbete efter att
LUPP-undersékningen ér genomférd?
Nir LUPP-undersékningen ir genomférd pabérjas den avslutande delen av
arbetet. Under denna fas sker analysen av enkitresultaten. Resultaten sprids
och forankras dven i och utanfor organisationen, samt ofta med unga. I en
del kommuner far de unga ta del av och ha inspel kring resultatet forst for
att sedan ta det vidare till politiker och 6vriga berérda tjinstepersoner inom
kommunen. Ibland gérs detta som en del av analysarbetet, exempelvis genom
att unga bjuds in till workshops eller méten med politiker och tjinsteper-
soner for att utveckla dialogen kring det dem unga har angett i enkiten. I
andra fall sker spridning och foérankring istillet nir kommunen firdigstille
sin analys av resultaten. Arbetet med mal och strategi, samt framtagande
av atgirder sker ibland genom att sirskilda mal, strategier och atgirder tas
fram som svar pa LUPP-resultaten. I andra fall gors det istillet genom att
LUPP-resultaten blir ett av minga underlag i kommunens fortsatta arbete
inom de omraden som LUPP behandlar. I dessa fall sker uppfoljningen av
LUPP indirekt, genom att det ordinarie arbetet f6ljs upp inom kommunens
ordinarie system. Ibland nyttjas LUPP-resultat som indikatorer i kommunens
overgripande styrning, vilket enligt de intervjuade, blir en vig att integrera
ungdomsperspektiv i det ordinarie arbetet. Flera av de intervjuade kommu-
nerna berittar ocksd om hur LUPP har bidragit till att ungdomsfragorna
har kommit hégre upp pa den politiska agendan i kommunen och skapat en
kultur dir ungas delaktighet prioriteras.

 Vilka insatser, atgarder eller andra aktiviteter berattar kommunerna att
de genomfor efter att LUPP-undersokningen ér genomférd?
Som en del av LUPP-cykeln involveras ofta unga for att ge inspel till savil
tolkningen av resultaten som limpliga atgirder. I arbetet med att involvera
unga, beskriver kommunerna att de gor ménga olika insatser, exempelvis
genom att beritta om resultaten i skolor, organisera utstillningar, dialoger,
moten och workshopar dir unga méter politiker och tjanstemidn. Det dr
relative vanligt bland de intervjuade kommunerna att de unga involveras i
arbetet med att ta fram forslag pa dtgirder, baserat pi LUPP. Dessa forslag
limnas sedan vidare till politikerna som underlag for politiska beslut. Vissa
kommuner beskriver dven samverkan och resultatspridning till det civila
samhillet, till det lokala niringslivet, i media och genom olika former av
event. P4 flera stillen genomf6rs ocksé digitala kampanjer och kampanjer i
det offentliga rummet genom exempelvis olika former av reklam. En annan
form som nyttjas av flera kommuner ir att anlita unga kommunutvecklare,
for att arbeta vidare med LUPP-resultaten pa olika sitt och fungera som en
link mellan unga och kommunens tjinstepersoner och politiker.
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Intervjuade kommuner

Ett sirskilt tack framfors till foljande kommuner, som beréttat om sina erfaren-
heter av att arbeta med LUPP, i de intervjuer som ligger till grund for rapporten:

e Alvesta

e Boras

* Falkoping
* Kungsbacka
e Ludvika

e Luled

* Lycksele
* Orsa

* Ronneby
e Sundsvall
e Tanum

* Vimmerby
. Vixjo

. Ange

o Osteraker
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Bilaga

Kommuner som gor LUPP regelbundet sedan 2017 eller dr nya sedan de
senaste tre aren:

Ale Karlstad Sundsvall
Alvesta Klippan Sunne (Ny)
Arjeplog (Ny) Kramfors Svedala
Arvidsjaur Kungsbacka Svenljunga (Ny)
Avesta Kungilv Séter

Bengtsfors Laholm Séderhamn
Boden Leksand Solvesborg
Bollnis Lerum (Ny) Tanum
Borgholm Lessebo Timra

Borlinge Lilla Edet Tjorn

Boras Ljusdal Torsas

Dals-Ed Ludvika Trelleborg
Dorotea (Ny) Lules Trollhittan (Ny)
Emmaboda Lycksele Ulricehamn (Ny)
Falkoping Lysekil Upplands Bro (Ny)
Falun Malung-Silen Uppvidinge (Ny)

Finspéing Mark Vansbro
Firgelanda Mora Varberg
Gagnef Ménsteras Vimmerby
Gullspang (Ny) Norberg (Ny) Vistervik
Gillivare (Ny) Nordanstig Vixjo
Givle Nybro Amal (Ny)
Goteborgsregionen Nykoping f\nge
Gotene (Ny) Ockelbo Are (Ny)
Halmstad Olofstrom Alvdalen
Hammaro Orsa Ockerd
Hedemora Oskarshamn Orkelljunga
Hjo Ovandker Ornsksldsvik
Huddinge (Ny) Partille Osteraker
Hudiksvall Region Givleborg Overtorned
Hultsfred Region Dalarna

Hylte Region Kalmar

Hirryda Ronneby

Hogsby Ritevik

Hoor Skara

Jokkmokk Skellefted

Jarfilla Skultuna

Kalix (Ny) kommundel

Kalmar Smedjebacken

Kalmarsunds Sotenis

gymnasieférbund Stenungssund

Karlsborg Stromstad
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