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Sammanfattning

Uppdrag

MUCEF har i uppdrag att ta fram och sprida information om villkoren for det
civila samhillet att verka. Vidare har myndigheten fitt i uppdrag att utveckla
kunskapsstdd till det civila samhillet om det offentliga regelverket nir det giller
organisationsformer, bidrag med mera. Fakta har samlats i ett kunskapsstéd pa
mucf.se: https://www.mucf.se/kunskapsstod till det civila samhillet. Hir hittar
du bade vigledning, verktyg och metodstdd for civilsamhillet. Hir finns ocksa
samlad information om att starta och driva olika organisationsformer, samver-
kan med offentliga sektor samt information om olika bidrag som foreningar kan
soka fran till exempel statliga myndigheter, kommuner, regioner och EU.

Politiken for det civila samhallet

Malet for politiken f6r det civila samhillet 4r att villkoren f6r det civila samhil-
let, som en central del av demokratin, ska forbdttras. Detta ska ske i dialog med
det civila samhillets organisationer genom att;

* utveckla det civila samhillets méjligheter att géra minniskor delaktiga utifrin
engagemanget och viljan att paverka den egna livssituationen eller samhillet
i stort,

* stirka forutsittningarna for det civila samhillet ate bidra till samhallsutveck-
lingen och vilfirden bade som réstbirare och opinionsbildare och med en
mangfald verksamheter, och

* fordjupa och sprida kunskapen om det civila samhillet.

Digital workshop

Myndigheten har i uppdrag att utveckla kunskapsstodet till det civila samhallet.
Torsdagen den 26 aug 2021 bjod MUCE, tillsammans med Sveriges Foreningar,
in foretridare for civilsamhillet och kommuner till en digital workshop om hur
civilsamhillets kunskapsbehov kan stirkas och utvecklas.

Amnet engagerade minga. Under seminariet genomférdes workshops dir
olika fragor diskuterades i mindre grupper. Deltagarna fick i uppgift att inven-
tera civilsamhillets kunskapsbehov pa lokal nivé och diskutera hur kommuner
kan forbittra villkoren f6r civilsamhillet.

I workshopen deltog cirka 50 deltagare, bland annat kommunala tjinsteper-
soner och foretriadare fran civilsamhillet. Under tva timmar delade deltagarna
kunskap, goda exempel och erfarenheter om civilsamhilles kunskapsbehov med
varandra.
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https://www.mucf.se/uppdrag/kunskapsstod-till-det-civila-samhallet

Ett delaktigt civilsamhalle i samverkan -
Perspektiv pa samverkan mellan offentliga
och civilsamhalle

Forskaren Roberto Scaramuzzino, docent vid Lunds universitet, inledde
workshopen med ett inspirationspass pa temat Ett delaktigt civilsambiille i
samverkan — om relationen mellan civilsamhillet och lokala myndigheter med
utgingpunket i aktuell forskning.

Foreldsningen byggde pa relevanta, teoretiska perspektiv pd samverkan i
jimforelse med andra typer av relationer (till exempel komplement eller koop-
tering) som kan uppstd mellan offentliga myndigheter och det civila samhillets
organisationer. Det relaterades till olika exempel av plattformar f6r samverkan
bade inom civilsamhillet och mellan civilsamhillet och offentliga organisatio-
ner (till exempel féreningsnitverk, paraplyorganisationer, éverenskommelser,
partnerskap med mera).

Vidare berérde foreldsningen fragor om styrning, finansiering och organise-
ring. En viktig aspeke var, vilka utmaningar och majligheter olika organisatoris-
ka logiker utgor for samverkan. Logikerna mojliggor att forsta skillnaden mellan
offentliga och ideella organisationers olika uppdrag, styrning, prioriteringar och
s vidare.

Mer om f6reldsningen kan du titta pa hir: Film om samverkan.
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https://vimeo.com/609765166

Resultat fran workshopen

Grupper frin kommuner och civilsamhillet diskuterade civilsamhillets
kunskapsbehov pé lokal nivd och hur kommuner kan forbittra villkoren for
civilsamhillet. Under tv timmar delade deltagarna kunskap, goda exempel och
erfarenheter med varandra. Hir sammanfattar vi resultatet i korthet.

Starka kunskap hos kommuner och
civilsamhallet

¢ Okad kunskap hos civilsamhillet om hur offentliga myndigheter fungerar,
hur deras beslut- och budgetprocess ser ut etcetera. Ett problem ir att
civilsamhillet ofta ser kommunen som en enhet medan det inte ér sd i
verkligheten. Dir finns exempelvis flera férvaltningar, enheter, politiker och
tjanstepersoner — och alla har inte nédvindigtvis samma agenda, kunskap
eller perspektiv. Har behover vi stirka kunskapen!

* Sektorsovergripande kunskap mellan regional och kommunal niva. Forstaelse
for varandras forutsictningar. Stora strategier frin regionen kan ge for hoga
forvintningar fran civilsamhillet pa vad kommunerna klarar av.

* Kunskap hos offentlig sektor om civilsamhillets nya sitt att organisera sig.
Alla kanske inte skapar en klassisk forening lingre — hur kan vi som offentlig
sektor forhalla oss till dem?

* Kommunen sjilv utbildar via kunskapsseminarier, tillfillen f6r erfarenhetsut-
byte mellan féreningar eller att skapa ett nitverk att hinvisa féreningarna till,
exempelvis SISU, studieférbund etcetera.

* Kunskapen ir lag, bide kring det offentliga och civilsamhillets férutsittning-
ar. Det behovs kommunikation och strukturer inom och mellan férvaltningar
for att skapa en kunskapsbas inom kommunen, fordel med nagon som kan
samordna civilsamhillesfragor dven om det ofta ligger pé olika forvaltningar.
Gemensamma rikdlinjer for till exempel samverkan, lokala 6verenskommelser,

IOP (Idéburet offentligt partnerskap) etcetera.

Féreningskunskap till nya foreningar

Minga nya féreningar behover stod i foreningskunskap och demokratifragor,
hir finns ett stort kunskapsbehov att arbeta med i form av utbildningsinsatser.

* Ett forslag dr att ta stod av studieforbund och paraplyorganisationer.

¢ Kunskap om sociala foretag. Ar traditionella foreningar pa vig att bli sociala
foretag?

* Utbildning om hur féreningar och enkla nitverk/grupper kan drivas.

* Utbildning i digitala kommunikationslosningar.

* Utbildning i presentationsteknik.

* Kunskap om offentliga ataganden, egen och lagstyrda.

* Kunskap om projekt, ansokningar och redovisning.

* Utbildning om styrelsearbete.
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* Utbildning om digitala kurser inom allt frin hur en kassor arbetar till hur
man skapar ett medlemsregister i Excel.

* Ledarskapsutbildningar.

¢ Information om hur IOP tas fram och utvecklas.

* Information om upphandlingssystemet.

Digitala utbildningar

Ett annat forslag som togs upp, om hur vi kan stirka kommuners och civil-
samhillets kunskap dnnu mer, var digitala (kostnadsfria) utbildningar som till
exempel MUCEF skulle kunna ha pé sin hemsida. En annan ar att till exempel
paraplyorganisationer, foreningsservice, kompetenscenter far medel till att ar-
rangera dessa utbildningar vilket da dven skulle kunna leda till att lokala nitverk
utvecklas och forstarks.

Coronapandemin

* For vissa foreningar har det varit svart att métas digitalt eftersom man
har saknat kunskap om digitaliseringsverktygen och inte heller alltid haft
forutsittningarna for att kunna ha ett méte digitalt. Samtidigt har pandemin
tvingat manga féreningar att lira sig den digitala tekniken vilket paskyndat
kunskapen nagot.

* Det dr vildigt mycket pengar i omlopp for att stirka olika civilsamhillesakts-
rer inom kultursektorn i pandemin. Det fanns dock ingen riktigt mottagare
av de stora investeringspengarna. For kulturlivet handlade det férut om att
hitta resurser, men nu handlar det snarare om att forma en digital kulturupp-
levelse. Hir behévs mycket ny kunskap! Kanske upplever vi ett paradigm-
skifte i kulturupplevelse?

* Stod for digitalisering kopplat till pandemin anpassat till civilsamhillets verk-
samheter och finansiellt stod. Manga har svért att ta till sig viktig information
fran offentliga sektorn nir informationshimtningen blir mer och mer digital,
vilket forsvarar mojligheten att soka de bidrag/samverkansméjligheter som
finns lokalt.

Samverkan

* Civilsamhillet borde ses som en sjilvklar part. Man borde se det som tre
tartbitar; den offentliga sektorn, den privata sektorn och den idéburna
sektorn. Med detta synsitt blir organisationer en sjilvklar del i olika typer av
samverkansforum.

* Vikrigt att skapa en samverkan mellan kommun och studieforbund. Att stilla
krav pd vad studieférbunden kan erbjuda foreningar i villkoren for bidrag
och ha en god dialog mellan kommun och studieférbund.

* Offentliga sektorn ska samverka med civilsamhillet — hur gor vi i praktiken
for att hela kommunen ska gora detta?

* Dialogforum, métesplats mellan politiker, tjinstepersoner och foreningslivet.

* Utveckla dialogen mellan kommuner och féreningslivet. Hur kan vi skapa
mer tid f6r dialog med de resurser vi har?

| 6



Hur hittar vi engagemanget? Via engagemanget uppkommer naturlig
plattform fo6r samverkan. Exempelvis, hur far vi barn och unga i mer rérelse?
Forslag dr att borja i denna dnde i stillet. Inte samverka for samverkans skull.
Samverkansoverenskommelser, till exempel RE-SISU, exempel frin en
kommun. Viktigt med "effektmal” i samverkanséverenskommelser med
indikationer som uppfoljning.

Bredda fragorna som man samarbetar kring, inte bara kultur och idrott

utan ocksd miljo och samhillsutveckling generellt! Behdvs mer kunskap hos
kommunen (tjinstepersoner och politiker) men ocksa hos civilsamhillet om
att man kan samarbeta kring breda utvecklingsfragor!

Vi diskuterade dven IOP, upphandling och andra finansieringsmodeller och
dess hinder och méjligheter. En intressant kunskapslucka identifierades nir
det kommer till kommunens arbetssitt, i form av en friga: Hur gar processen
till ndr kommuner viljer vilken organisation de vill samarbeta med?

I Danmark 4r kommunen f6rsiktiga med att samarbeta med organisationer
som arbetar med vildsbejakande extremism och dir samverkar de ideella
organisationerna i storre utstrickning med det privata.

Finansiering

Modernisera bidragssystemet, sink trosklarna fér "egna initiativ vuxna och
grupp”. Aven under denna punkt handlade diskussionen om lingsiktig
finansiering och om vikten av att skapa en finansieringsmodell som ar rittvis.
Nagot som gor det mojligt for det civila samhillet att konkurrera eller
samverka pi lika villkor.

Foreningsstodet ska vara enkelt, transparent och langsiktigt.

Kunskap om att soka bidrag och projektbidrag. Hur skriver man en projeke-
plan? Hur miter man effeke?

Kommuner ordnar lokala méten med féreningar och informerar om olika
stéd som finns i kommunen och 4ven hos andra bidragsgivare.

Enkla modeller for ekonomiskt stéd, klumpsummor.

Undvika byrakratisering av civilsamhillets féreningar och grupper.

Medel till bra verksamhet, inte nodvindigtvis nya idéer.

Viktigt att civilsamhillet fir vara med i samtal om olika losningar, till exem-
pel revidering av eller skapandet av foreningsstod.

Juridiskt stod

Vad giller juridiskt stdd anpassat till civilsamhillets verksamheter, menar civil-

samhillet att féreningar ofta har kunskapsluckor gillande juridiken. Nagot som
krdvs for att pa ett framgangsrike sitt ta del av de bidrag/samverkansméjligheter
som finns. Manga mindre foreningar har dock inte de ekonomiska resurser som
krdvs for att kunna ta del av nédvindig juridisk kunskap. Ett juridiskt kun-
skapsstod anpassat till féreningslivet dr dirfér mycket 6nskvirt.



Stod mellan foreningslivet

* Kunskap om foreningslivet till foreningslivet. Detta for att littare presentera
sin egen sektor, dess behov och kapacitet. Denna kunskap ir avgorande for
ménga delar av féreningslivets verksamhet, bdde vad giller samverkan och
kunskapsutbyte inom den egna sektorn och fér att orientera sig och sin egen
forening/verksamhet lokalt. Men ocksi for att presentera och kommunicera
sin verksamhet till andra sektorer.

* Viktigt att féreningarnas styrelse aktiverar medlemmarna i foreningslivet.
Delegerar arbete och skapar delaktighet. Hur kan den offentliga sektorn
stotta ddr?

* En del av lingsiktig strategi for kunskapsférsorjning till civilsamhillet ér att
paraplyorganisationer kan ta en storre roll nir det kommer till att genomféra
workshops inom olika Zmnen. Viktigt att det 4r knutet till finansiering
eftersom manga foreningar inte har ekonomisk majlighet att delta annars.

Natverk

* Det ir en utmaning for féreningsrad att hitta nitverk, bide inom det offent-
liga och mellan olika féreningar. En annan utmaning for civilsamhillet 4r ate
halla sig uppdaterad med vad som sker inom kommunen och politiken. P4
ménga stillen har inte organisationer inom den ideella sektorn en given plats
vid férhandlingsbordet, men det kan upplevas som om att niringslivet bjuds
in mer ofta. Det upplevs dven som om niringslivet blir mer krediterade nir
de samverkar med det offentliga. Det syns mer utit.

* Vikten av 6ppna tvirfungerande nitverk med representanter fran bade kom-
mun och civilsamhille kring engagerande fragor. Exempelvis suicidpreventivt
ndtverk.
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Urval fran utvarderingen

Hur anvandbart tycker du att innehallet ar
for dig i ditt arbete?

.............................................. n 20 I
Skat Antal Procent :
17 Intealls bra 0 B 15 i
2 0 0 {
3 6 16,2 10 i
4 17 45,9
5 - Mycket bra 14 37,8 54
Totalt 37 100 . . R ]
1 2 3 4 5
Inte Mycket
alls bra bra

Vad kan den offentliga sektorn bidra med
for att starka kunskapsstodet till det civila
samhallet?

Storre kinnedom och kunskap om civilsamhillet.

Vara tydligare och mer kommunikativa, tillgingliga f6r dialog. Skapa manga
olika métesplatser och sinka trosklarna.

Juridisk hjilp och stdttning. Sprida information/marknadsféra féreningars
verksamhet och event (service), IOP stod, upphandling stod med mera.

Ett forslag dr acct MUCEF kan ha digitala utbildningar som ir kostnadsfria pa
sin hemsida inom bokforing, stadgar, arsrapporter, medlemsregister, IOP,
upphandling etcetera.

Utbildning i demokrati och foreningskunskap.

Uppsokande verksamhet i stillet for att bara vinta pd initiativ frdn civilsam-
hallet.

Utbildning och kunskapsférmedling om demokrati och féreningsfragor.
Handfast stod. Aven stod och samverkan till Studieforbunden for att arbeta
mer aktivt med samma kunskapsformedling.

Bli bittre pd dialog och delaktighet.

Hjilpa till att skapa ndtverk for oss foreningar.

Fortsatt dialog med civilsamhillet, fortsitta samverka och verkligen ta till sig
vad civilsamhillet efterfrigar. Den offentliga sektorn maste kontinuerligt vara
ett stdd till civilsamhillet och visa att vi finns samt fortsitta utvecklingsarbe-
tet for att forenkla vardagen for foreningslivet.

Ordna méten med foreldsningar av olika slag.



Samordning, initiera dialoger, ta foreningarna pa allvar. Hjilpa till med
marknadsforing och erbjuda kurser som efterfragas (forutom bidrag och
lokaler d3).

Koppla ihop akt6rer med varandra, exempelvis féreningar med folkbildning-
en, dppna dorrar till olika enheter pA kommun och region, tydliggora vad
den offentliga sektorn kan bidra med och vad inte, anordna utbildningar,
informationstillfillen och workshops/delaktighetsarbete etcetera.

Visa en 6ppenhet och vilja att stotta det lokala civilsamhillet i en process att
starta olika samverkansformer sisom paraplyer. Oka kunskapen kring IOP
och anda former.

Denna typ av seminarier dr virdefulla.

Har en 6nskan om att vi blir en given part i ett tidigt skede av samverkan
och bjuds in till férhandlingsbordet pa samma sitt som det privata. Girna
kopplat till en lingsiktig finansieringsmodell som 4r rittvis.

Skapa lokala faktainstrument for att samla in och synliggora lokala fakta om
civilsamhillet.

Lyssna pa vad civilsamhillet efterfrigar f6lj upp hur kommuner arbetar med
civilsamhillet. Gor en omvirldsanalys dir det fungerar bittre i kommuner
kontra simre for att i sin tur sprida kunskap till kommuner, studieférbund
etcetera.

Ovrigt

Bra initiativ med digitala seminarier.

Robertos féredragning var lirorik just gillande definitionen av samverkan.
Bra uppligg pi workshopen, tydliga instruktioner och bra med sma grupper.
Oerhért professionellt med forberedelse, program och frégor innan. Program-
met genomférdes dessutom till punkt och pricka utan att det blev stelt.

Bra med diskussioner i grupper och kortare redovisningar. att lyssna till
andras reflektioner och idéer. Ocksa bra med ett kortare seminarium och inte
heldag.

Det fl6t pa bra. Alltid intressant att méta “kollegor” frin hela Sverige och
héra hur andra gor. Det ir stor variation mellan kommunerna.

Grupperna var vildigt samstimmiga om synpunkter pa frigorna, bade
offentligas representanter och civilsamhillets. Kontakterna mellan grupperna
kan forbittras pd flera plan, men offentliga méste nog ta initiativet.
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Tipsruta

Skapa lokala faktainstrument for att samla in och synliggéra lokala fakta om
civilsamhallet.

Anordna bidragsmassor dar kommun, region och statliga myndigheter kan
presentera sina verksamheter for att gora det lattare for foreningar att soka
finansiella medel fran externa bidrag och fonder. Féreningarna far information
om olika stodformer samt méjlighet att ta direkt kontakt med féretradarna for
externa bidragsgivare och att lata féreningar inspireras.

Utse en kommunal tjansteperson med sarskilt ansvar for Civilsamhallets
fragor inklusive radgivning.

Ornskéldsvik kommun vill starta kvéllsfika med foreningar, for dialog, hand-
laggare pa fritidsenheten och féreningar.

Klippan kommun vill utveckla samverkan med studieférbund.

Jonkopings kommun driver ett utvecklingsarbete vars malsattning ar att skapa
en hallbar férening som kan stétta eldsjalar och grupper som vill géra aktivite-
ter/projekt/initiativ pd prioomrade (Huskvarna séder, Oxnehaga, Osterédngen,
Raslatt). Syftet ar att mojliggora ekonomiska lésningar for initiativ som ar
samhallsnyttiga pa sa kallade prioomraden att lattare bidra till samverkan
mellan féreningar, kommunen och enskilda mellan varandra och mellan andra
enskilda.

Mellerud kommun har planer pa att samverka med krisberedskap, att eventu-
ellt kunna rusta upp bygdegardar, for att ha som infopunkt/
vattenutlamning eller samlingsplats vid kris.

Ett lokalt kunskapsstod i form av uppsokande verksamhet fran kommunens
sida! S6ka upp platserna och féreningarna som inte ar/verkar lika aktiva eller
ar lika mycket i rampljuset (svarare att na ar lattare att ignorera...).

Att fa tjanstepersoner att jobba lite utanfor boxen. Att inte bara géra det man
maste utan det man kan (handlar inte om att tjanstepersoner nédvandigtvis
maste vara dverengagerade i fragan och jobba 6vertid). Det ar ocksa ett bra
stod att inte vara sa rigid. Styrningsfraga fran politik och ledning!

Uppsokande verksamhet for att ha koll - hur har ni det, vilka utmaningar har
ni, hur ser ni pa er verksamhet kommande ar? Finns massa fragor man kan
stalla som ger en bild av foreningslivet utan att styra. Vi har en sadan karta for
vara foreningar som ska ge en snabb bild av hur féreningarna mar sa att man
kan planera resurser efter hur manga aktiva féreningar man har.

| 11



LUNDS

UNIVERSITET

Perspektiv pa samverkan mellan stat och
civilsamhalle

ROBERTO SCARAMUZZINO




Min forskning om samverkan

« Har studerat 6verenskommelser och dialogprocesser pa nationell niva som en
del av lanseringen av "En politik for det civila samhallet” (2010).

— Overenskommelser som en form av institutionaliserad samverkan

« Har genomfort tva utvarderingar av ett samverkansprojektet i Skane med focus
nyanlandas integration och etablering

— NAD = Natverk, Aktivitet och Delaktighet
* Mer generellt ett intresse for relationer mellan det offentliga och civilsamhallet:
— Villkor for deltagande och inflytande i policyprocesser

— Konsekvenser av finansiering och service pa uppdrag for organisationers
sjalvstandighet och oberoende m.m.
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Samverkan

« Kan definieras pa olika satt: all form av relation vs. en relation med sarskilda
kannetecken

« Kan syfta till olika saker: allt ifran problemformulering, beslutsfattande och
Implementering (olika faser i en policyprocess)

« Kan inkludera en 6verforing av resurser: olika typer av finansiering
— FoOreningsbidrag
— Projektbidrag
— loP
— Upphandling m.m.
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Samverkan

« Samverkan som en sarskild typ av relation som skiljer sig fran andra mojliga
relationer:

— Komplementaritet dvs. arbetar parallellt med olika saker men mot samma
mal

— Kooptering dvs. arbetar tillsammans men ens malsattningar paverkas och
styrs om for att efterlikna den andres

— Konflikt dvs. arbetar mot olika mal med olika medel

« Fragan om "asymmetriska” relationer, makt och styrning har varit central i
forskningen

axTL
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Samsyn och samverkan

« Samverkan for att beteckna en form av samarbete dar man har ett gemensamt

syfte och mal och man delar uppfattningen av vilka medel man ska anvanda for
att komma dit.

 Det ska ocksa finnas ett bejakande av olikhet och pluralism (t.ex. i
ansvarsomraden). Samverkan behover inte betyda att parterna &r jambordiga
men att det finns tillrackligt mycket samforstand for att ingen av parterna ska vilja
styra och kontrollera den andra.
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Samverkan mellan civilsamhalle och stat

« FoOrutsatter ett samhalle uppdelat i sektorer: civilsamhallet (t.ex. foreningslivet) och den
offentliga sektorn (t.ex. stat och kommun)

 Okat tryck pa samverkan mellan sektorer genom &ndrad fokus i

— i policyprocesser fran toppstyrning till samhallsstyrning (deltagande och inflytande
genom dialoger, rad, partnerskap, dverenskommelser m.m.)

— 1 produktionen av valfard mot privatisering genom olika former av utférande av
tjanster pa uppdrag av det offentliga (och olika typer av finansiering)

| Sverige har sex principer etablerats (i de flesta 6verenskommelser):
— Sjalvstandighet och oberoende
— Dialog
— Kvalitet
— Langsiktighet
— Oppenhet och insyn
— Mangfald
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En organisatorisk utmaning

 Varje sektor har sin egen logik

— Offentlig sektor: juridiskt styrda byrakratier, anstaller tjansteman, finansieras
genom skatten, styrs av offentliga omrostningar (val) och drivs av
allmanintressen och behov

— Civilsamhallet: féreningar, engagerar medlemmar och volontarer, finansieras
av avgifter och donationer, styrs av privata omrostningar (arsméten) och
styrs av engagemang i ett specifikt uppdrag
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NAD: ett samverkansprojekt

* NAD (Natverk, Aktivitet och Delaktighet) ar ett samarbete mellan Lansstyrelsen,
Region Skane, Arbetsférmedlingen och idéburen sektor via Natverket.

* NAD utvecklar och formedlar aktiviteter som erbjuds som en del av den
etableringsplan som Arbetsformedlingen upprattar tillsammans med den
nyanlanda.

* NAD syftar till att underlatta for nyanlanda flyktingar att delta i1 olika typer av
aktiviteter i idéburna organisationer och pa sa satt traffa andra manniskor som en
delar intressen med.

« Sadana aktiviteter kan vara halsoframjande, skapa sociala natverk och stéarka
sprakinlarningen.

« Grunden for samtliga aktiviteter i projektet ar frivilligheten, det vill sdga att
deltagaren sjélv vill ha denna aktivitet i sin plan.
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Hur ska vi forsta forutsattningarna for samverkan

« Samverkan forutsatter en viss koordinering i foreningslivet
— Natverket Idéburen Sektor Skane som representant och part i relation till
Arbetsformedlingen
« Samverkan forutsatter ett gemensamt syfte och mal
— malet med NAD ar béttre etablering genom battre sprak, natverk och halsa som ska
uppnas genom nyanléandas deltagande i foreningslivet
« Foreningarnas “sarart” (hur de skiljer sig fran offentliga myndigheter) tillvaratas for att
"mervardet” av deras aktiviteter ska kunna gagna malgruppen

— Det finns tecken pa att det ar just i foreningarnas "sarart” (t.ex. bredare syn pa
integration) som deltagarna upplever ett "mervarde” (t.ex. att kunna lara sig svenska
i samband med olika foreningsaktiviteter pa ett naturligare satt)
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Kunskap och fragor fér framtida forskning

« Det finns en hel del forskning om relationen mellan det offentliga och
civilsamhallet, om villkor och utmaningar for samverkan

 Det finns en hel del forskning om civilsamhallets betydelse for valfard,
Integration, samhallsutveckling m.m.

« Vad vet vi om huruvida samverkan leder till ett battre utfall? T.ex. battre beslut
eller battre tjanster?

« Har samverkan ett varde i sig eller bestar dess varde i att det gor en skillnad for
verksamheter, malgrupper m.m.?
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