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Inledning

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) har ett regeringsuppdrag att ”starka
unga kvinnors och unga méns mojligheter till inflytande i de demokratiska processerna”. Unga ar en
liten andel av de som har fértroendeuppdrag i kommunerna och de &r den grupp som i storst
utstrackning hoppar av sina uppdrag i fortid. For att genomf6ra uppdraget har vi bland annat stottat
nagra kommuner att arbeta med forsoksverksamheter for att locka unga till engagemang.

| den har rapporten berattar vi om vad unga som ar medlemmar i ett politiskt parti skulle

vilja forbattra.

Varfor en broschyr?

Syftet med uppdraget &r att fa unga personer att engagera sig politiskt samt att férhindra avhopp i
fortid. Vi forsoker svara pa vilka insatser som kan stimulera fler unga kvinnor och unga man att ta
uppdrag inom svensk demokrati.

En av dessa insatser ar broschyren, 5 steg, som ska distribueras till samtliga politiska partier som
finns i riksdagen. Broschyren ska vara en paminnelse till partierna om att ta tillvara ungas engagemang
samt betona vikten av att fortsdtta att modernisera sina arbetsmetoder.

Unga kan vilja att lagga sin tid pA manga andra verksamheter. Det som i dag lockar unga i stor
utstrackning ar volontérarbete, ideellt arbete, olika former av punktinsatser och utomparlamentariska
aktiviteter (Jonsson 2012).

Hur har arbetet med broschyren gatt till?

Forutom den forsoksverksamhet kring olika stodinsatser for ungas demokratiska medverkan, som nu
pagar i nagra kommuner, sa ville vi hora med unga hur deras upplevelse av arbetet i ett politiskt parti
ser ut. Tanken var att hitta forslag till forbattringar i métet med moderpartiet som kan gora unga mer
benagna att stanna kvar och dven locka fler att engagera sig.

Det politiska partiet representeras i det har fallet av en grupp fran Liberala ungdomsférbundet (LUF)
som har valts ut att delta i Liberalernas fornyelsearbete i Vastsverige. De ar var fokusgrupp och
tillsammans med dem har vi diskuterat hur ett parti kan foérbattra forutsattningarna fér ungas
engagemang.

Gruppen identifierade fem problemomraden som de upplevde som hinder for fa unga att delta i

partiets verksamhet. Dessa problemomraden presenteras i broschyren 5 steg.



Fragestallningar i fokusgruppen
 Vilka omraden i ett politiskt parti upplever fokusgruppen som hinder fér engagemang?
« Vilka hinder for méjligheten att fa uppdrag i ett politiskt parti upplever fokusgruppen?

e Vad kan partiet gora for att unga inte ska hoppa av sina uppdrag i fortid?

Farre medlemmar kraver nya arbetsmetoder

Alla etablerade partier har i dag mycket farre medlemmar an de hade for ett trettiotal ar sedan.
Fyrtiotalisterna &r den (tredje) och sista foreningsgenerationen. Folk &r inte mindre intresserade av
politik i dag, men viljer andra sétta att arbeta pa an i de traditionella féreningarna. Partiernas arbetssatt
har ocksa &ndrat sig som en anpassning till detta. Nar det inte langre finns en stor mangd medlemmar
att forlita sig till i arbetet med partiets olika uppgifter s3 maste arbetet organiseras om.

Vi ser hur partierna gatt fran masspartier med manga medlemmar, till elektoral-professionella partier
(Dahl 2011). Partierna fungerar som “valmaskiner”, istallet for som folkrérelser. For att anda hantera
det som maste goras i kommunerna sa har demokratiarbetet dar anpassats till ett mindre antal personer,
till exempel genom att sla ihop namnder och minska lagsta antalet ledamater i fullméaktige (prop.
2013/14:5).

Farre fortroendeuppdrag

Medlemmarna &r just rekryteringsbas for fortroendeuppdrag (Dahl 2011). De som varvas far darfor ga
olika sorters utbildningar infér uppdragen. Fértroendeuppdragen har dock minskat kraftigt de senaste
50 aren och allt fler uppgifter har flyttats fran fortroendevalda till den kommunala forvaltningens
tjansteman (SOU 2001:48). Men ett skal till att 6ka urvalet och bredda rekryteringsbasen till de allt
farre platserna grundar sig pa att oka kvaliteten och representativiteten (Dahl 2011, SOU 2001:48).

De som i dag valjer att ga in i ett politiskt parti ar i stor utstrackning de som dnskar
maojlighet att forandra pa allvar.! Inte endast demonstrera och géra punktinsatser i fragor de
brinner fér. Fér makten finns endast i de demokratiska férsamlingarna i kommunerna,

landstingen/regionerna och riksdagen.

! http://www.scb.se/sv.
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Hur nar partierna unga som valjer andra vagar?

Erik Amna skriver i sin rapport Active, passive and standby citizens (2015) om ungas politiska
deltagande och engagemang. Han identifierar fyra olika typer av grupper som beskriver ungas
bevekelsegrund for politiskt deltagande eller icke deltagande.

En av dessa grupper kallar han for standby citizens. Det &r unga som ar standby”, det vill sdga
inaktiva sa lange det inte hander nagot som de anser att de behdver agera i. Sa fort det finns behov av
att agera, sa formerar de sig, vad det an &r. Men de vill inte binda sig till nagot sarskilt politiskt parti.
Huvudmotiv till att pl6tsligt agera ar kanslor av plikt, ansvar, vardighet, raseri éver nagot eller en
6nskan om att vara behdvd.

Amna skriver vidare att det oftast ar har, i en enstaka handelse dér de kande att de behdvdes, som ar
initialskedet till politisk aktivism, vilket kan fa livsavgorande konsekvenser. Att unga far se resultat av
det de gor ar ocksa viktigt. Darfor 6verges det som inte fungerar och de hittar andra metoder for att na
resultat. Ytterligare en avgorande faktor &r att fa vara del i ett saimmanhang som ér roligt och ger
vanner. Att vara del av nagot som &r storre &n en sjalv.

Det I6nar sig att forsoka satta sig in i vad de unga har for mal med sitt engagemang. Det gar inte att
bara kréva att de ska anpassa sig till en form de har synpunkter pa och sedan klaga nar de inte vill vara
med.

De unga genomskadar snabbt om deras medverkan ar 6nskad eller inte. Om de ar med pa riktigt, far
makt pa riktigt, eller om de endast &r ett alibi for att uppfylla en kvot. Vi maste sluta se pa unga som
morgondagens medborgare. De &r faktiskt dagens medborgare” (Amna 2015). Partierna maste borja
dela makten med unga — om det inte redan ar fér sent? For de unga har redan tagit saken i egna hander
och hittat nya vagar att paverka politiskt och nya satt att kommunicera pa (Amna 2015).

De politiska partierna vi har i dag maste darfor gora det inbjudande och enkelt att delta i arbetet. Det
finns ett mycket stort engagemang i samhallet som inte hittar till partierna av den anledningen att
trosklarna ar for hoga (Back, H., Back, E. & Gustafsson 2014). Att vara medlem i ett politiskt parti &r
att lagga en mycket bred etikett till sitt personliga varumarke. For att en ungdom ska gora det sa kravs

det ndgon form av utdelning.



Partikulturen styr vilka normer som galler

Flertalet av vara politiska partier har manga ar pa nacken. De har en etablerad partikultur som talar om
for nya medlemmar vilka normer som géller. Att utmana en radande kultur kostar pa och det &r svart
att infora nya vanor och sétt att gora saker pa. Aven nyare partier skapar snabbt sin kultur och det som
var nytt och frascht blir snart etablerat.

Alla organisationer (och relationer) genomgar olika faser. Nar man mots och pabdrjar nagot gors det
utifran en gemensam idé och langtan. Efter ett tag &r visionerna framtagna och drivkraften styrs av det
man langtar till. | den tredje fasen finns tydliga 6verenskomna mal som leder till det en vill
astadkomma. Det sista stadiet i en organisations kultur domineras av regler och anvisningar.
Drivkraften och langtan syns inte langre till utan allt handlar om att uppratthalla, administrera och
kontrollera (Hagstrom, Hogedal, Lindahl & Olsen 2008).

Visionsfasen ar endast ett minne — det kanske inte ens finns nagon nu levande medlem som minns
varfor allt startade? For att komma tillbaka till den ursprungliga idén sa kanske partiet maste rasera det
som finns. Riva det gamla och gora om fran grunden. Men de flesta ar motstandare till férandring. Att
ifrdgasatta det som tidigare gjorts ar att ifrdgasatta de som var med. ’Har det jag gjort i alla ar varit
meningslst?”” kan en reaktion vara. Att foresla forandring ar ocksa att saga att det som gjorts inte
varit tillréckligt bra. Det provocerar. Men, det finns ett stort behov av att partierna forandrar sig och
anpassar sig till vad ménniskor vill i dag, istéllet for att anpassa samhéllet till sig sjalva (Hagstrom et
al. 2008).

Manniskor kan dock vara mycket anpassningsbara och férandringar verkar fungera bast nar de sker
snabbt. Daremot sa tenderar vi alltid att foga in vara nya idéer i de gamla strukturerna. Da &r det svart

att fa verklig fornyelse.

Ett partis fornyelsearbete
Liberalerna far vara vart exempel. Det ar ett av vara partier som har manga ar pa nacken och darmed
en etablerad partikultur. Efter att ha gjort sitt nast samsta val i historien sa har partiet bestamt sig for
att genomfora ett fornyelsearbete. | Vastsverige har de organiserat utvalda “framtidsagenter” i
kommunfdéreningarna som med fornyelse av verksamheten ska fa den att locka fler och nya grupper.
Bland dessa framtidsagenter finns dven en grupp fran ungdomsforbundet, vilka dven de &r
medlemmar i moderpartiet samt har politiska uppdrag. Utifran erfarenheterna av detta strukturerade
fornyelsearbete passar det bra att anvanda just denna grupp som fokusgrupp. De dr engagerade och
etablerade med manga forslag pa forbattringar.



5 steg framat! Forslag till forbattringar:

Har ar de fem omraden som fokusgruppen identifierade i sitt arbete och som moderpartiet behéver

arbeta med.

1. Arbetar valberedningarna konstruktivt?

Det behdvs nya arbetssétt i valberedningarna for att ta fram personer till styrelser och listor. Dar finns
ingangen till makten och darfor ar en sadan plats atravard.

Men arbetsformerna i valberedningen kan vara till hinder for unga eftersom de som &r kdnda i partiet
valjs i forsta hand — helt enkelt darfor att det finns en kokultur. Nar namn diskuteras sa maste det
finnas majligheter for nya och okéanda att komma med. Valberedningens arbete kan vitaliseras sa att
tendensen att upprepa samma listor forhindras. Samtliga i fokusgruppen vittnar om att de upplever en
ovilja hos de som har makten att slappa den till unga.

Forslag till forbattringar:

+ Oka mojligheterna att presentera sig interaktivt.

» GOr valberedningarna kénda sa att det gar att ta kontakt med dem direkt och
presentera sig.

» Valberedningarna bor ha intervjuer med alla. Finns det driv och gléd hos
kandidaterna? Har kandidaterna klart for sig vad de vill astadkomma i sitt
politiska arbete?

» Ga ut med dppna nomineringar. Det ska vara kandidatens vilja som &r
avgorande — inte antal ar hen varit med.

» Byt ut delar av valberedningen via ett rullande schema varje ar, mandatperiod
eller annan period.

 Ta bort provvalet som ger ett forsprang for dem som varit med lange i partiet
och darmed kunnat gora sig k&nda.

« Infor andra beteckningar pa valsedlarna an alder, yrke och ort. Ha huvudfraga
istallet.

* Identifiera den inofficiella ungdomskvoten som leder till att unga konkurrerar
ut varandra.



2. Kan det vara vart att satsa pa ett osakert kort?

Det finns en radsla for att satta unga personer pa attraktiva poster eftersom det ar vanligt att dessa
flyttar fran kommunen innan mandatperioden ar slut. Detta har varit ett problem for aldre
partimedlemmar genom aren. De har upplevt att de satsat pa en ung person som sedan har flyttat,
vilket har lett till att unga manga ganger upplever att de motarbetas. | flera sma kommuner runtom i
landet ar detta ett faktum. Unga flyttar. Darfor maste det till ett flexibelt tank kring rorliga personer.
Tank pa att personen i fraga kanske kommer tillbaka efter nagra ar. Om den tidigare upplevelsen av
engagemang varit positiv, sa kanske personen véljer att fortsatta sitt engagemang pa den nya orten. Se

over arbetsformerna sa att en inte maste vara bosatt i den kommun en representerar.

Forslag till forbattringar:
» Ge unga chansen &ven om det ror sig om en kortare tid. Ett kortare engagemang &r battre

an inget engagemang.

e Se de unga som en resurs till ditt parti — inte som en forlust for din kommun.

3. Har ni en dynamisk moteskultur?

En massa lust dodas i dag under urtrista moten som haft samma upplagg i manga ar. Varfor lagga sin
tid pa att sitta av timmar? De som &r nya i en styrelse, eller nya pa ett gruppmote, kan uppleva att
erfarenheten varit negativ. Den upplevelsen kan vara att motet varit meningslost, att det inte forde
framat, att en inte blivit lyssnad pa eller tagen pa allvar.

De som varit med under en langre tid kan aven vittna om hur de anpassat sig. Det finns nagot som
kallas normaliseringsprocess — nar en sakta vanjer sig vid nagot som till en borjan verkar felaktigt.
Efter ett tag ser en inte langre det onormala. En har succesivt anpassat sig till nagot en i ett initialskede
protesterade mot.

Den som suttit i manga ar i en styrelse kan ha blivit dév for de som upptar den storsta delen av
motestiden, eller inte langre ser att agendan inte leder framat. De ser inte ldngre sina egna monster
eller problem. Eller hur de ska kunna bryta dem. Vissa kallar det dock for inskolning i politiken.

Da kan det behdvas nya grepp for att fa syn pa det en gor samt fa hjalp att bryta negativa monster.
Sadana tips finns tillgangliga, sa det géller att ta varningstecknen pa allvar och aktivt arbeta med sina
moten. Ett varningstecken ar faktiskt att det inte &r med sa manga unga pa styrelsemoten och andra
traffar.



Forslag till forbattringar:

« Se Over agendan. Kan man bygga om fran diskussionspunkter till strategi- och malpunkter?
« Utbilda ledare och ordférande i att méta unga. Vad ska man ténka pa?

* Ordna traffar med moderparti och ungdomsférbund for att lara k&nna varandra och bidra
till forbattringar.

 Ha speglingsovningar (6vningar som finns i olika utféranden och som syftar till att fa syn
pa sina egna beteenden och monster).

 Agna en minut at att gora en snabbanalys 6ver hur métet blev efterat.

4. Kommunicerar ni pa ett satt som nar fram?

Av de unga i dag sa ar det en hog andel som deltagit i politisk aktivism pa internet. Det ror sig om
enklare 6vningar, som att séka information om samhallsfragor och att diskutera politik (Abdelzadeh
2014). Darfor ar internet den naturliga arenan att ha kontakt med unga pa.

For att hitta till de aktiva — de som &r intresserade av ens politik — sa maste valfungerande natverk
etableras. Och hianga med i de nya! Tag hjalp for detta aAndamal om inte kunskap finns! Hang med i
trender sa att ni behaller er aktiva roll i diskussionerna och fanga upp fragor de unga tycker ar viktiga.
Trender andras visserligen standigt, men hanger man inte med sa hamnar man utanfor. Det géller att
ha koll pa genom vilka kanaler ni kan na de unga.

Teknikutvecklingen har skapat virtuella motesplatser for ménniskor att socialisera sig inom. Dessa
forandras hela tiden och det galler att inte fastna i gamla strukturer. Mejl fungerar om en vill na ut till
manga pa samma gang, men ett mejl forsvinner bland andra olasta eller gloms latt bort nar
konkurrensen &r stor. Det géller att hitta det forum samhallet anvéander sig av just nu och léra sig hur

det fungerar — det ar bara da man kan fa en lyckad intern och extern kommunikation.

Forslag till forbattringar:

« livet pagar online, fanga upp diskussionerna dar de pagar och delta aktivt

« finns pa natet pa alla satt

* ordna aktiviteter online.



5. Har ni glomt bort er ideologi?
Nar en ung person engagerar sig i ett politiskt parti sa ar det ofta utifran en ideologisk drivkraft och
overtygelse. Det ar den initiala ingangen — hur ett samhélle ska organiseras och varfor.

Konkreta sakfragor som ska I6sa vardagsproblem, eller sa kallade planboksfragor, dr nagot personer
intresserar sig for senare i livet, nar man bildat familj och gjort karridr. Fokusgruppen upplever att
manga i deras parti ar ideologiskt oskolade. Sa behdver det absolut inte vara, men avsaknad av
ideologiska diskussioner skapar den tron. Det politiska arbetet bér varvas med ideologiska
diskussioner och starta med ideologisk skolning for alla medlemmar som gar med “’senare” i livet.

Overlag finns ett sug efter en ideologisk forankring bland unga. Det &r viktigt att halla orsaken
levande till varfor man engagerade sig i ett parti. Det ar har ett partis existensberattigande finns. Detta
kan tydliggora skillnader och likheter mellan vara partier, vilka inte alltid &r solklara.

Forslag till forbattringar:

» Varva alltid det vardagliga arbetet med rent ideologiska diskussionstraffar.
» Ovai att koppla sakfréagor till ideologi.

e Infor utbildningar i ideologi for alla som gar med i ett politiskt parti.

Hur kan en arbeta med det har?
Oavsett om alla partier kanner igen sig eller inte i att det behdvs justeringar inom ovanstaende
omraden, sa finns det alltid ett behov av att se 6ver vad man haller pa med. Den som slutar att vilja bli
béttre — slutar att vara bra.

Detta kan ju goras pa ett otal satt, till exempel genom workshoppar, seminarier, paneldiskussioner
och gruppévningar.

Den storsta faran ar alltid att tro att en inte behdver gora nagot alls. Vi har framfor allt inte rad att

missa mojligheten att ta tillvara de ungas stora engagemang.

Lycka till!
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Rapporten har tagits fram av en konsult i samarbete med en fokusgrupp fran Libera-

la ungdomsforbundet i Vastra Gotaland. Samtliga ungdomsforbund tillfrdgades och

valet foll pa Liberala ungdomsforbundet d& de var intresserade av att delta. Det som
framgar i rapporten ar de synpunkter som de unga i fokusgruppen har framfort.
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