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Forord

| fem av forordningarna som styr Ungdomsstyrelsens bidragsgivning till ideella
organisationer framgar det att myndigheten ska lamna en sammanfattning éver hur
bidragen har anvants. Myndigheten ska ocksd om majligt redovisa vilka resultat och
effekter som bidragen har fatt i forhallandet till syftet. Rapporten ska lamnas till
regeringen senast den 1 juni varje ar. De forordningar som ar aktuella i samband med
Ungdomsstyrelsens aterrapportering for 2012 ar forordningarna om statshidrag till
kvinnors organisering, organisationer bildade pa etnisk grund, organisationer for
homosexuella, bisexuella, transsexuella eller personer med kénsdverskridande identitet
eller uttryck jamstalldhetsprojekt och projekt som motverkar rasism och liknande former
av intolerans.

Rapporten innehaller beskrivningar av hur bidragen har anvants och en kategorisering
av effekter som organisationerna har angett att bidraget har lett till. Kategoriseringen &r
en del av ett utvecklingsarbete som Ungdomsstyrelsen genomfor for att kunna félja upp
och systematisera bidragsresultat. Forhoppningen ar att rapporten ska kunna vara ett
underlag for beslut om och utformning av de aktuella bidragssystemen. Vi tror dessutom
att rapporten kan intressera dem som vill veta mer om resultat och om hur bidragen
anvands och hur myndigheten fordelar bidrag till féreningslivet.

Per Nilsson,
generaldirektdr, Ungdomsstyrelsen
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Sammanfattning

Den forsta juni varje ar ska Ungdomsstyrelsen rapportera hur bidragen som har fordelats
till ideella organisationer har anvénts samt vilka resultat och effekter de har gett i
forhallande till de syften som finns angivna i styrande férordningar. De fem styrande
forordningarna som ar aktuella i ar ar:

« Forordning (2008:63) om statshidrag till organisationer bildade pa etnisk grund

e Forordning (2008:349) om statshidrag till organisationer fér homosexuella, bisexuella,
transsexuella eller personer med kénséverskridande identitet eller uttryck

e Forordning (2005:1 089) om statsbidrag till kvinnors organisering
e Forordning (2006:390) om statsbidrag till jamstalldhetsprojekt

e Forordning (2008:62) om statsbidrag till verksamheter mot rasism och
liknade former av intolerans.

Det har ar femte gangen som Ungdomsstyrelsen redovisar hur bidragen till ideella
organisationer har anvants. Rapportens utformning har varierat och nytt for den héar
aterrapporteringen ar att myndigheten har paborjat ett arbete med att mer systematiskt
folja upp och samla resultat och effekter av bidragsgivningen. Vi har tittat bade pa den
verksamhet som bedrivs med hjalp av sa kallade organisationsstod och den som bedrivs
med hjalp av projektstdd och kategoriserat de resultat och effekter som organisationerna
sjélva anser att bidraget har anvants till. Vi har anvént oss av fem fasta kategorier for att
sortera och analysera de resultat och effekter som beskrivits inom ramen fér projekten.
De fem kategorierna vi anvént oss av ar organisationsutveckling, ny kunskap, ny
samverkan, nya malgrupper och samhallsinriktade effekter.

Rapporten inleds med en beskrivning av resultat fran bidragsfordelningen 2012 och
redogorelser for forandringar och tendenser inom ramen for varje stodform. Resultaten &r
baserade pa vad organisationerna har uppgett i sina arsredovisningar,
verksamhetsberattelser och i slutrapporter som Ungdomsstyrelsen har fatt. For att fa en
tydligare bild av vad bidraget har anvants till illustreras varje projektbidrag med
projektexempel.

Ett 6vergripande resultat utifran underlagen som vi samlat in for organisationsbidragen
ar att det visat sig vara svart att séga nagot om effekterna daremot kan beskrivningar
goras av hur bidragen anvands. Vi kan konstatera att alla organisationer som fatt ett
organisationsbidrag bedriver en verksamhet i enlighet med bidragsformernas syften och
villkor. Resultaten beskrivs ofta i termer av aktiviteter eller prestationer i form av projekt
och I6pande extern och intern verksamhet samt forutsattningar i form av bemanning,
kompetens och resurser for att kunna genomfora aktiviteterna. Bilden liknar i stor
utstrackning den som beskrivits i tidigare rapporter.

5 (40)



Resultatet fran projektstoden visar precis som for organisationsstodet att de olika
typerna av resultat och effekter &r ganska lika oavsett bidragsform. Resultaten visar att
projekten val motsvarar bidragsformernas syften och villkor. Organisationerna har fatt
mojlighet att fordjupa sig och utveckla aktiviteter som ligger i linje med deras andamal
men som anda motsvarar syftet med bidraget. Vi ser ocksa att det oftast ror sig om
beprévade metoder och att organisationerna bygger vidare pa tidigare utvecklingsarbete,
vilket i sig innebar att fordelade medel kan fa en storre effekt. Projektstoden kan ocksa ha
bidragit till att na nya malgrupper, prova nya metoder, ta fram kunskap eller till att
etablera ny samverkan.

En viktig iakttagelse ar att kvaliteten i bidragsgivningen i hég grad ar avhangig de
samrad och kontakter som myndigheten har med de organisationer som bidragen vander
sig till. Ju battre informationen som myndigheten kan ge om syften och villkor for
bidragen desto battre ansokningar far vi in, och handlaggningen blir effektivare. Aven
dialogen som myndigheten har med det omgivande samhéllet, allmanheten, media och
politiken med fler ar central for att uppratthalla legitimitet och fortroende for
statsbidragssystemet som sadant.

Ungdomsstyrelsen utvecklar arligen méjligheten till att folja upp resultat och effekter
av bidragen som fordelats. Samtidigt ser vi ocksa att manga organisationer kan behova
utveckla eller forstérka sin egen uppféljning och utvardering. Kunskap om civila
samhaéllets utveckling, forutsattningar och villkor maste i hdgsta grad synliggoras och
spridas, av saval organisationer sjalva, av Ungdomsstyrelsen, sasom av andra aktorer i
samhéllet.
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1 Inledning

Uppdraget
| fem av de forordningar som styr Ungdomsstyrelsens bidragsgivning till ideella
organisationer star det att myndigheten ska lamna en sammanfattning av hur bidragen
anvants och om mojligt redovisa vilka effekter som bidragen fatt i forhallande till dess
syfte senast den 1 juni varje ar.

De fem férordningar som ar aktuella i samband med aterrapporteringen 2013 &r:

Forordning (2008:63) om statsbidrag till organisationer bildade pa etnisk grund

o Forordning (2008:349) om statsbidrag till organisationer fér homosexuella,
bisexuella, transsexuella eller personer med konsoverskridande identitet
eller uttryck

e Forordning (2005:1 089) om statsbidrag till kvinnors organisering
e Forordning (2006:390) om statsbidrag till jamstalldhetsprojekt

e Forordning (2008:62) om statsbidrag till verksamheter mot rasism och
liknade former av intolerans.

Tidigare redovisningar

Ungdomsstyrelsen har haft samma uppdrag om aterrapportering enligt forordningar sedan 2009.
Rapporterna har huvudsakligen beskrivit vad bidragen har anvants till och vilken betydelse de har
haft for ideella organisationer i civilsamhallet. | den forsta rapporten som heter Konsekvenser,
resultat och effekter av Ungdomsstyrelsens bidragsgivning till ideella organisationer ingick dven
en kunskapsoversikt som genomfordes av statsvetarna Erik Amna, Par Zetterberg och Anna
Danielson. | den skrev de om vilka metoder som finns for att mata resultat och effekter av statliga
bidrag (Ungdomsstyrelsen 2009). Forskarna pekade pa mojligheter att uppskatta resultat och
effekter av bidrag pé olika nivéaer. De nivaerna var: individ, organisation, stat och samhélle.
Ungdomsstyrelsen valde att beskriva effekterna som interna och externa och lade ocksa till en niva
dar systemberoende effekter av bidragsgivningen kunde analyseras. Utifran kunskapsoversikten
och de dvriga resultaten fran den forsta rapporteringen konstaterar Ungdomsstyrelsen att det ar
mycket svart att isolera de effekter som kan uppsta som resultat av ett bidrag i relation till andra
insatser som genomfdrs inom en organisation eller ett projekt. Det kan till exempel handla om
resultat av frivilliginsatser.

I rapporten fran 2010 Resultat och effekter av bidrag till ideella organisationer gjordes en
overgripande analys av systemberoende effekter som uppstar till foljd av bidragsgivningen. |
analysen utgick myndigheten bland annat fran de sex uppféljningsprinciper for politiken for det
civila samhéllet som regeringen foreslar i propositionen En politik for det civila samhallet (prop.
2009/10:55).
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De sex principerna dr:

Sjalvstandighet och oberoende
Langsiktighet

Oppenhet och insyn

Mangfald

Dialog

Kvalitet

o kr~ wbdpE

| rapporten Resultat och effekter 2011 (Ungdomsstyrelsen 2011) gjordes en fordjupad
analys av de tva principerna som handlar om langsiktighet samt sjalvstandighet och
oberoende. | forra arets rapport Resultat och effekter 2012 (Ungdomsstyrelsen 2012a)
gjordes analysen utifran principen som handlar om mangfald samt principen om 6ppenhet
och insyn.

Ungdomsstyrelsen ser att det finns ett stort vérde i att folja upp och analysera den
statliga bidragsgivningen utifran principerna inom politiken och darigenom belysa de
systemberoende effekterna som tillampningen av ett bidragssystem kan ha
(Ungdomsstyrelsen 2009). | den har rapporteringen har vi dock valt att inte ga vidare
med att gora en analys av bidragsgivningen med utgangspunkt i principerna for politiken
for det civila samhallet, utan i stallet mer fokusera pa de resultat och om majligt effekter
som vi kan se fran de bidrag som férdelats. Analyser som gors av fordelningens resultat
kopplas emellertid ocksa till myndighetens arbetssatt och rutiner och kan pa sa satt anda
ge en intressant bild av hur tillampningen kan paverka resultaten fran bidragen.

Rapportens upplagg

Rapporten inleds med en beskrivning av bakgrunden och de analytiska utgangspunkterna
samt vilka underlag som rapporten bygger pa. Darefter presenteras resultat fran varje
bidragsform. Avslutningsvis, under rubriken analys och slutsatser, samlar vi upp en del
av de resultat och effekter som myndigheten anser ar intressanta att lyfta och som ocksa
visar konsekvenser av tillampningen for att pa sa sétt visa pa hur bidragssystemet kan
paverka utfallet av bidragsgivningen. | bilagan till rapporten under rubriken, diskussion
om mojligheterna med uppfoljning av resultat och effekter av bidrag, diskuteras de
utmaningar och méjligheter som finns med ett mer systematiskt arbetsséatt for att ta fram
och samla resultat och effekter av bidragen till ideella organisationer.

Underlag till rapporten

Bilden nedan forklarar hur cykeln for ansokningsférfarandet hos Ungdomsstyrelsen ser
ut. Det aret som ansokan lamnas in kallas ansokningsar, i det har fallet ar det ar 2012, och
ansokan galler for bidragsaret 2013. Under 2013 ska organisationen bedriva den
verksamhet de far bidrag for. | ans6kan lamnar organisationerna underlag som
myndigheten bedémer och de underlagen kommer fran det senaste avslutade
verksamhetsaret som i det har fallet ar 2011. Organisationshidragen redovisas i de flesta
fall i samband med en ny ansokan vilket gor att en redovisning av verksamheten 2011
redovisas vid ansokan som gors ar 2012 for bidragsaret 2013. For projektstod ar
redovisningen kopplad till projekttiden och infaller tre manader efter avslutat projekt.
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Underlagsar Ansokningsar Bidragsar Redovisningsar

(Aret jag hamtar (Aret jag lamnar (Aret jag soker (Aret jag skickar in
uppgifter ifran in ansdkan) bidrag fér) en redovisning om
till ansdkan) jag fatt bidrag)

For organisationsbidragen har de ekonomiska redovisningar som organisationerna skickat
med i sin ansokan for bidragsar 2013, fatt tjana som underlag for en sammanfattning av
hur bidraget anvants. Dessa ekonomiska redovisningar har i huvudsak bestatt av
arsredovisningar eller arsbokslut (inklusive resultat- och balansrapporter) fran bidragsaret
2011. Hur och pa vilken detaljniva som organisationernas ekonomi redovisats varierar
mycket. Det har gjort det svart att pa ett sékert satt kategorisera och dra generella
slutsatser om hur organisationernas kostnader fordelat sig. Utdver de ekonomiska
redovisningarna som varje sokande har lamnat in, har ocksa verksamhetsberéttelser fran
2011 inhamtats och i rapporten har vi utgatt fran dessa for att exemplifiera hur bidraget
har anvénts.

Sammanstallningen av de resultat och effekter som redovisats och som géller
organisationsbidragen bygger ocksa pa organisationernas beskrivningar i
ansokningsformularet om vad de anvander bidraget till, hur de ser pa bidragets betydelse
och pa effekter for organisationen. Svaren anvénds for att komplettera den bild som
organisationerna har gett i sina arsredovisningar och verksamhetsberattelser.

Slutligen ska &ven de organisationer som far bidrag for kvinnors organisering, till
skillnad fran andra organisationer som ocksa tar emot organisationsbidrag, lamna in en
slutrapport dar de bland annat far redogéra for bidragets effekter varje ar. De
organisationer som beviljades stdd 2011 hann under 2012 komma in med sina
aterrapporteringar till Ungdomsstyrelsen. Svaren i dessa slutrapporter har aven tjanat som
underlag for sammanstéllningen av de resultat och effekter som kunnat urskiljas géllande
organisationsbidrag till just kvinnors organisering.

Det &r ibland ar svart att urskilja hur Ungdomsstyrelsens bidrag har anvants jamfort
med annan finansiering som organisationerna har haft som exempelvis medlemsavgifter
och andra bidrag nar det géller de organisationer som fatt organisationshidrag. Bade
arsredovisningar och verksamhetsberdttelser ssmmanfattar hela organisationens ekonomi
och tar upp vilka aktiviteter som genomforts under ett ar — inte bara sadana som
Ungdomsstyrelsens stdd bidragit till. For kvinnoorganisationerna har sarskiljandet av just
Ungdomsstyrelsens stod varit nagot lattare eftersom det dar stalls ett sarskilt krav pa att i
en slutrapport redovisa hur bidraget anvénts.

Sammanfattningen av resultat och effekter fran projektbidragen bygger pa slutrapporter
fran projektansokningar som Ungdomsstyrelsen har fatt och godkant under 2012. |
slutrapporterna far organisationerna bland annat svara pa ett antal sjalvvarderingsfragor
som ar kopplade till projektet. | arets rapport presenteras ocksa resultatet av projektens
sjalvvarderingar.
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Kategorisering av resultat

eller effekter fran projektbidrag

| forra arets rapport finns ett forslag pa hur resultaten och effekterna fran de projekt som
beviljats bidrag skulle kunna kategoriseras (Ungdomsstyrelsen 2012a). Syftet var att
skapa en generell indelning dar resultat och effekter fran olika projekt kategoriseras.
Indelningen syftar till att hjalpa till att askadliggora den typ av mervarde som ett projekt
har medfort. De foreslagna resultatkategorierna for beviljade projekt &r:

Organisationsutveckling: Projekt som har nétt fler medlemmar inom en primar
malgrupp, bildat fler lokalféreningar, genomfért kompetensutvecklingsinsatser eller
lyckats astadkomma en jamnare fordelning nar det galler underrepresenterade
grupper som till exempel kvinnor i styrelsen.

Ny kunskap: Projekt som har lett till ny kunskap om en ny metod eller forhallanden
for individer, grupper eller i samhéllet.

Ny samverkan: Projekt som har etablerat nya samverkansformer for att 16sa en
uppgift. Det kan handla om nétverk eller erfarenhetsutbyten.

Nya malgrupper: Projekt dar nya malgrupper har natts utanfor den primara eller
traditionella malgruppen.

Samhallsinriktade effekter: Projekt dér effekter har uppnatts pa samhallet, till
exempel genom paverkansarbete gentemot beslutsfattare eller genom att ett
remissforfarande har &gt rum.

| drets resultat- och effektrapport kategoriseras de resultat som presenterats i slutrapporter
som kommit in fran projekt under 2012. Dessa projekt beviljades stod under 2010 och
2011. Det handlar om cirka 40 projekt fran samtliga tre stodformer for projekt som
redovisas i den har rapporten. Resultaten och effekterna beskrivs bade for respektive
stédform och for projektbidragen som helhet.
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2 Resultat och effekter
av bidragsgivningen

I det hér kapitlet presenteras inledningsvis organisations- och etableringsbidrag. For att
uppna de krav som stélls for att f organisationsbidrag krévs ett visst antal medlemmar
och en viss geografisk spridning alternativt en viss omfattning av verksamheten nér det
galler varje stodform. Uppnar organisationen inte baskriterierna enligt respektive
forordning kan organisationen fa ett etableringsbidrag i maximalt tre ar for att véxa och
kunna fa organisationsbidrag pa sikt.

Vi redovisar hur manga som har beviljats bidrag och nagra reflektioner om
fordelningen av bidraget i respektive stodform. Vi jamfor ocksa data med resultat fran
tidigare ar. En intressant aspekt ar antalet nya sokande. Till den kategorin raknas
organisationer som inte har beviljats bidrag genom stédformen under tre ars tid. Vi
presenterar ocksa vad bidragen har anvants till samt resultat och effekter i den man de
framgar av redovisningarna.

Dérefter presenteras projektbidragen. Vi tar upp hur manga projekt som beviljats inom
respektive bidragsform och vilket syfte projekten har. For projektbidragen &r det nagot
lattare att tala om resultat och effekter pa grund av att organisationerna dar har uttalade
och valdefinierade mal med projektet som de i redovisningen till myndigheten sedan
foljer upp hur vél de lyckats med. | det hér kapitlet redovisar vi resultatet av
kategoriseringen av projektstodens resultat och effekter. For att fa en tydligare bild av vad
bidraget har anvants till illustreras ocksa varje projektbidrag med projektexempel.

Statsbidrag till organisationer

bildade pa etnisk grund

Syftet med bidraget till organisationer bildade pa etnisk grund &r att starka
organisationernas egna initiativ och den verksamhet som ror kultur, sprak, identitet och
delaktighet i samhallet. Statshidraget till organisationer bildade pa etnisk grund fordelas i
form av organisationsbidrag och etableringsbidrag.

Fordelning av bidrag

For bidragsaret 2012 beviljades 60 organisationer bidrag varav 8 av dem fick
etableringsbidrag. Det var 79 sokande organisationer, vilket ar sju fler &n 2011 och atta
fler &n 2010. Att s manga fler sokte kan delvis bero pa att Ungdomsstyrelsen inforde
paminnelser via e-post och sms péa grund av att s& manga organisationer hade glomt att
skicka in sina utkast i det digitala ansokningssystemet aret innan.

Det var ocksa fler organisationer som beviljades bidrag 2012 &n tidigare ar. Jamfort
med aret innan beviljades ytterligare sex organisationer organisationsbidrag och tva
organisationer till fick ett etableringsbidrag. Det totala anslaget som Ungdomsstyrelsen
skulle fordela var dock lika stort som foregaende ar och de beviljade
organisationsbidragen per organisation minskade fran ett genomsnitt pa 364 000 kronor
till 315 000 kronor. Den genomsnittliga minskningen mellan bidragsar 2011 och 2012 ar
13 procent.
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Det var manga nya organisationer som sokte bidrag genom stodformen. Enligt
definitionen som finns i borjan av kapitlet var 15 organisationer nya sékande. Av dem
fick bara tva bifall.

Aven om fler beviljades bidrag &n ret innan r det fortfarande manga som inte lever
upp till Ungdomsstyrelsens krav. Myndigheten ordnade informationstraffar for alla som
var intresserade av att soka bidrag innan ansékningstillfallet. Eftersom det finns en
tillstromning av nya organisationer och en del organisationer byter kontaktpersoner ser
Ungdomsstyrelsen ett fortsatt behov av att informera och fortydliga vara bidragsregler for
malgruppen. Endast sju av de sokande organisationerna skickade in kompletta
ansokningar. Jamforelsevis ar det ett battre resultat &n for de andra stédformerna som vi
redogor for i det har kapitlet men andelen drenden som kréver kompletteringar ar
fortfarande hog generellt sett.

Ungdomsstyrelsen har ocksa tagit fram uppgifter om kénsfordelningen i de sokande
organisationernas styrelser genom myndighetens ansokningssystem for bidragsaret 2012.
Det &r intressanta siffror dar det framgar vilka som sitter pa makten 6ver de medel som
organisationerna far. Av totalt 646 ledamdter som satt med styrelsen i de etniska
organisationerna och som beviljades bidrag uppgav 260 att de definierade sig som
kvinnor (motsvarar 40 procent) och 386 definierade sig som man (motsvarar 60 procent).

Vad har bidragen anvants till?

Av arsredovisningarna och verksamhetsberéttelserna for organisationer bildade pa etnisk
grund, som beviljats organisationsbidrag for bidragsaret 2013, framgar det att
Ungdomsstyrelsens bidrag anvands bade till karnverksamhet och till administration. |
manga ekonomiska redovisningar beskrivs kostnadsposterna generellt vilket gor det svart
att jamfora hur kostnader fordelats hos organisationerna som helhet. Projekt- och
verksamhetskostnader géller organisationernas kérnverksamhet. Den kan till exempel
besta av seminarier, lager, konferenser och andra méten for medlemmar eller malgrupper.
Vissa aktiviteter ar interna och riktar sig till den egna etniska gruppen och handlar om
kultur, musik, dans och om att fira traditionella hogtider. Dér finns ocksa studiecirklar
och utbildningsinsatser. Flera organisationer namner att de under aret har firat sarskilda
arsdagar och ordnat hemspraks- eller modersmalsundervisning. Manga uppger att de har
en sérskild verksamhet som riktar sig till flyktingar och nyanlanda. Syftet med den
verksamheten ar till exempel att hjalpa till med asylansdkan eller att stotta
ensamkommande flyktingbarn.

Andra aktiviteter ar opinions- och allmanbildande och riktar sig till malgrupper som
politiker, tjanstemén eller andra medborgare. Syftet med dem &r att uppmarksamma en
viss fraga eller historiska handelser som ar viktiga for organisationen. Det kan till
exempel handla om yttrandefrihet, jamstalldhet eller diskriminering. Att ta fram nyhets-,
utbildnings- och informationsmaterial ingar ocksa i manga organisationers arliga
verksamhet. Vissa aktiviteter riktar sig sjalvklart till bade medlemmar och utomstaende.

Minst en av fem uppger ocksa att de fordelar medel vidare till lokala, regionala eller
tematiska foreningar eller forbund inom organisationen. Vissa organisationer finns i
manga lander och betalar da ofta nagon slags medlemsavgift till en sammanhallande
internationell moderorganisation. Bland de administrativa kostnaderna finns hyra for
lokaler, resor, styrelsearvoden och marknadsforing.
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Mer &n halften av organisationerna har i sina ekonomiska redovisningar sarredovisat
personalkostnader vilket sannolikt indikerar att de flesta haft nagon slags fast bemanning
under aret. For merparten av organisationerna handlar det om nagon form av
kanslifunktion som exempelvis arbetat att med att ta fram och distribuera nyhetsblad,
tidningar eller annan information, férbereda och genomféra méten som kongresser samt
leda och koordinera organisationens aktiviteter.

| ans6kan om organisationshidrag for bidragsaret 2013 har en ny fraga lagts till for alla de
organisationer som anstker om stdd. Dar ombeds de beratta vad bidraget har anvants till och
hur de ser pa bidragets betydelse och pa effekter for organisationen. Resultatet liknar i hog
utstrackning det som beskrivits i arsredovisningar och verksamhetsberéttelser. Vissa
hanvisar ocksa till den verksamhet som de redogjort for i tidigare verksamhetsberattelse eller
bifogad verksamhetsplan. Nedan foljer en summering av organisationernas svar pa vad
bidraget har anvants till och férvantade resultat och effekter.

o Att genomfora verksamhet i enlighet med stadgarna.

o Att genomfora enskilda projekt eller satsningar exempelvis i form av seminarier,
temadagar, temaveckor, utstallningar, manifestationer, utbildningsinsatser och lager.

o Till I6pande administration som att bemanna ett kansli, lokal- och hyreskostnader
samt resor.

e Inkdp av produkter som kontorsmaterial, datorer eller skrivare samt inkdp av tjanster.
Det kan till exempel vara en redovisningstjanst, en foredragshallare eller en tjanst
som har att géra med revision.

e Information och kommunikation via webb, nyhetsbrev, medlemstidningar och TV.

o Utbetalning av stod till olika foreningar. Stédet kan till exempel ga till foreningar for
ungdomar, kvinnor, kultur, idrott och lokalféreningar.

o Interna medlemsmagten nationellt, regionalt och lokalt.

Svaren handlar i hdgst utstrackning om hur bidraget ska anvandas och inte alltid om vad
det forvantas leda till i forlangningen Nér bidragets forvéantade resultat och effekter
beskrivs ar det exempelvis i termer av: “starkta mojligheter att kunna framja”, "mdéjlighet
att starka stallningen for...” och “bekédmpa...”. Redovisningar som dessa pekar pa en
ambition men pekar séllan pa vilken roll den enskilda organisationens aktiviteter
forvantas ha for att malet ska uppnas. For sadana analyser kravs sannolikt resurser, tid
och mojligen ocksa kompetens som manga organisationer saknar eller inte prioriterar.
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Statsbidrag till hbtg-organisationer

Syftet med bidraget &r att stodja organisationernas egna initiativ och verksamheter med
andamal att starka stallningen i samhallet for homosexuella, bisexuella, transsexuella eller
personer med konsoverskridande identitet eller uttryck (hbtg-organisationer). Statsbidraget
fordelas i form av organisationsbidrag och etableringsbidrag.

Fordelning av bidrag

For bidragsar 2012 beviljades samtliga ansékningar om statshidrag fran hbtg-organisationer.
De sokande var sex till antalet, varav fem beviljades organisationsstdd och en fick
etableringsbidrag. Férre organisationer sokte an tidigare ar, men nagot fler beviljades. Jamfort
med det forsta aret nar Ungdomsstyrelsen fordelade stodet har antalet organisationer som
kvalificerar sig for organisationsstdd okat markant. Att fler organisationer kvalificerar sig for
organisationshidrag medan det totala anslaget ar oférandrat innebér att det genomsnittliga
organisationsbhidraget minskar. RFSL (Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas och
transpersoners rattigheter) &r den enda organisation som fatt organisationshidrag inom
stodformen varje ar sedan den infordes 2009 och de har darfor kant av konsekvenserna.

Att alla de som sokt bidraget ocksa beviljades pengar kan tolkas som att organisationerna
som soker bidraget har forstatt villkoren for att vara behdrig for ett bidrag. Ungdomsstyrelsens
informations- och dialoginsatser kan ha haft betydelse. Hbtg-organisationer bjods in till
informationstraffar, en konferens och ett par av dem har ocksa fatt besok av myndigheten.
Ungdomsstyrelsens handlaggare hade god kontakt med de relativt fa organisationer som var
aktuella for bidrag och dessutom sag myndigheten 6ver informationen pa hemsidan.
Myndigheten fortydligade ocksa maojligheten att sekretessbeléagga vissa uppgifter som vi kraver
i samband med ansékan om bidrag for malgruppen. Jamfort med nar forordningen tradde i kraft
2008 har fler organisationer en verksamhet som nu &r bidragsgrundande. Det finns ocksa
exempel pa organisationer som ligger sa langt fran kraven pa antal medlemmar att de inte langre
sOker bidrag.

Tre av sex organisationer som har beviljats bidrag raknas som nya eftersom de inte har fatt
stod av oss tidigare. Tva nya organisationer kvalificerade sig for ett organisationsbidrag,
varav den ena ar en utveckling av en organisation som beviljades aret innan. Den nya
organisationen som beviljades etableringsbidrag har tidigare beviljats statshidrag som
ungdomsorganisation. Alla sex organisationer, nya som gamla, var tvungna att komplettera
sin ansokan.

Ungdomsstyrelsens kartlaggning av konsférdelningen i organisationernas styrelser visar
att av de totalt 64 personer som satt med i styrelsen i de sex organisationerna definierade
sig 16 personer som kvinnor, 34 som méan medan 14 uppgav att de tillhdrde kategorin
annat.
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Vad har bidragen anvants till?

Liksom hos organisationer bildade pa etnisk grund finns det aven i hbtg-organisation-
ernas redovisningar exempel pa kostnader av administrativ och forvaltande art likvéal som
kostnader for att genomfora olika projekt, aktiviteter och manifestationer.

Informationsinsatser och opinionsbildning har varit viktiga insatsomraden for samtliga
organisationer. Vissa tar upp fragor som de har drivit gentemot politiker medan andra
namner samarbeten som de har etablerat eller enskilda organisationer de har forsokt att
paverka under aret. Alla organisationerna har medverkat under Pridefestivalen i
Stockholm. En del har haft egna talt och montrar medan andra ordnat seminarier
exempelvis om surrogatmdodraskap och transfragor. Ett par organisationer namner dven
att de var med under hbtg-festivalen i Géteborg.

Viss verksamhet bedrivs pa nationell niva medan andra aktiviteter utfors lokalt av
lokalféreningar eller liknande i hdgre utstrackning. Ett par storre organisationer som RFSL
och Hbt-socialdemokraterna namner ocksa aktiviteter som har syftet att lyfta hbtg-personers
situation internationellt exempelvis genom utbildning och informationsspridning. Det
internationella arbetet sker bland annat genom samverkan med hbt-rérelser eller
manniskorattsorganisationer i andra lander.

Administrativa kostnader finns ocksa redovisade av samtliga organisationer. De bestar
av lokalhyra, resor, styrelsearvoden och tryck och distribution av material. Néstan alla
organisationer har sarredovisat kostnader for personal. Det tyder pa att de flesta har
personal som arbetar koordinerande och sammanhallande inom organisationen.

Aven hbtg-organisationer har infér 2013 ars bidragsomgang fatt ange vad det tidigare
bidraget anvands till och hur de ser pa bidragets betydelse och effekter for organisationen
i sin ansokan. Typerna av svar liknar i hog utstrackning de fran de etniska
organisationerna som beskrevs i punktlistan i avsnittet ovan. Har ges utdver en
redogorelse av hur bidraget anvands dven ett par exempel pa resultat som organisationer
upplever att de har bidragit till under arens lopp. Vigsel for par av samma kén och en
pataglig 6kning av medlemmar ar nagra exempel pa det. Syftet ar sannolikt att
exemplifiera hur resultat och effekter av arbetet kan se ut framat genom en tillbakablick.
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Statsbidrag till kvinnors organisering

(organisations- och etableringsbidrag)

Syftet med bidraget &r att stddja kvinnors organisering i egna sammanslutningar.
Bidraget ska framja kvinnors deltagande i den demokratiska processen i samhallslivet.
Bidraget ska ocksa géra det majligt for kvinnor att bevaka sina rattigheter och driva sina
krav. Statshidraget till kvinnors organisering fordelas bade som organisationsbidrag,
etableringsbidrag och verksamhetsbidrag (projektbidrag). Nedan redovisas antal
fordelade organisationsbidrag och etableringsbidrag. Verksamhetsbidraget redovisas
separat langre fram i rapporten. | fortsattningen kommer vi att prata om
verksamhetsbidraget som projektbidrag da det hanteras som ett sadant.

Fordelning av bidrag

For bidragsar 2012 beviljades 50 organisationer bidrag varav fyra fick etableringsbidrag.
Det &r nagot farre organisationer jamfort med de tva senaste aren som Ungdomsstyrelsen
har fordelat det. Antalet sokande 6kade jamfort med aret innan, men manga kvalade inte
in. Av 15 nya s6kande organisationer fick fyra bifall. Ungdomsstyrelsen var nagot
hardare i sin beddmning jamfort med aren innan. Det har lett till att fler organisationer har
kompletterat sin ansokan jamfart med tidigare ar. For bidragsar 2012 sokte totalt 69
organisationer och av dem lamnade fem organisationer in en komplett ansokan.

I stodformen for kvinnors organisering fordelas bidrag utifran vilken verksamhet som
bedrivs och inte beroende pa antalet medlemmar som en organisation har. Av de 50
organisationer som beviljades stdd hade cirka en fjardedel en verksamhet som beddmdes
vara omfattande och utvecklande. Fyra av tio bedrev en verksamhet som beskrevs som
utvecklande medan ungefar en tredjedel hade en verksamhet som beddmdes vara relativt
omfattande. Ingen av de organisationer som beviljades organisations- eller etablerings-
bidrag for kvinnors organisering bedémdes bedriva en begrénsad verksamhet.

Ungdomsstyrelsen har méjlighet att avgdra hur stor andel av det totala bidraget till
kvinnors organisering som ska ga till organisations- och etableringshidrag respektive
verksamhetsbidrag (projektbidrag). Efter att ha 6kat mellan 2010 och 2011 lag den totala
summan for organisations- och etableringsbidrag pa samma niva mellan 2011 och 2012.
Det var dock nagot farre som beviljades organisationsbidrag 2012 an féregaende ar och
det medfdrde att det genomsnittliga bidraget ckade nagot. De genomsnittliga
organisationsbidragen per organisation har 6kat successivt de senaste aren.

Nér det galler organisations- och etableringsbidragen har alla de 50 organisationer som
beviljats stod fatt det eftersom Ungdomsstyrelsen gjort bedémningen att de uppfyller
kravet om att vara en riksomfattande organisation med ordinarie verksamhet i minst fem
I&an. Deras verksamhet har ocksa bedomts vara av riksintresse vilket innebér att de
bedriver en verksamhet som dr av allmént intresse for hela samhéllet och inte enbart
tillgodoser ett lokalt behov.
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Bidragets syfte som dr att stédja kvinnors organisering i egna sammanslutningar
aterspeglas i konsfordelningen i organisationernas styrelser. Av totalt 457 personer som
satt med i styrelsen i de 50 organisationer som beviljades bidrag uppgavs 432 vara
kvinnor, vilket motsvarar 95 procent. Resterande 25 ledaméter uppgavs vara man. Endast
sju av organisationerna hade manlig representation i sina styrelser 6verhuvudtaget.
Siffrorna &r ett resultat av kravet pa att minst 75 procent av medlemmarna ska vara
kvinnliga for att komma i frdga om ett bidrag inom stédformen som finns i forordningen.

Vad har bidragen anvands till?

Arsredovisningarna och verksamhetsberattelserna fér kvinnoorganisationer beskriver en
bredd av aktiviteter och verksamheter. | &rsredovisningar och arsbokslut beskrivs
karnverksamheten ofta knapphandigt med ord som projekt, utatriktad verksamhet eller
aktioner. Generellt sett tycks de hér typerna av aktiviteter utgéra den storsta redovisade
kostnadsposten. | verksamhetsberattelserna ges givetvis mycket mer detaljerade
beskrivningar av vad tillgangliga medel har anvants till under aret.

Manga av kvinnoorganisationerna ar inriktade pa en viss fraga som amning, feministisk
musik eller hedersproblematik. Deras aktiviteter kan handla om att ta fram och sprida
informationsmaterial, konserter eller utbildningar som handlar om dessa teman. Andra
kvinnoorganisationer ar bildade utifran andra grunder som till exempel etnisk tillnorighet.
Verksamheten hos dessa liknar manga ganger den verksamhet som bedrivs av
organisationer bildade pa etnisk grund. De kan ordna sarskilda aktiviteter for kvinnor i
organisationen eller uppmarksamma jamstalldhetsfragor i sin kultur. Alla organisationer
som har beviljats bidrag uppfattas, som ndmnts ovan, vara rikstackande eller vara av
riksintresse. Det innebér att merparten har verksamhet pa flera orter i landet. Manga
ganger bedrivs denna verksamhet genom lokalféreningar som fatt pengar fran den
centrala organisationen.

Vissa organisationer som UN Women Sverige, Sisters International, Internationella
kvinnoférbundet och Kvinnor for fred har ett tydligt internationellt fokus och bedriver
bade framjande och opinionsbildande verksamhet i Sverige och i internationella
sammanhang. Det kan bade handla om lokala protestaktioner och demonstrationer som
om att belysa en viss konflikt eller kvinnoproblematik i sin medlemstidning. Exempel pa
transnationella samarbetsprojekt finns ocksa. De kan handla om att belysa fragor om eller
att stétta kvinnor som lever i fattigdom eller i krig. Insamlingskampanjer fér kvinnor i
konflikthardar eller i andra utsatta sammanhang beskrivs &ven.

Nér det géller administrativa kostnader handlar det exempelvis om lokalhyra,
moteskostnader, styrelsearvoden, kontorsmaterial och utgifter for webb. Ett par
organisationer namner speciellt att Ungdomsstyrelsen bidrag har gatt till att bygga upp en
béttre webbplats och till utbildning i hur lokala féreningar kan uppdatera och publicera
information och nyheter pa webben till exempel.

I likhet med de tvéa ovanstaende organisationsstoden har fragan om vad bidraget har
anvants till samt vilken syn organisationen har pa bidragets resultat och effekter lagts till i
ansokningsblanketten for bidrag infér 2013. Nér det géller svaren i ansokningarna for
bidragsaret 2013 har det sett ut pa liknande sétt som for de andra stodformerna.
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Till skillnad fran andra organisationer som tar emot organisationsbidrag, lamnar aven
de organisationer som far bidrag for kvinnors organisering in en slutrapport dér de bland
annat far redogora for bidragets betydelse och effekter varje ar. De organisationer som
beviljades stod 2011 hann under 2012 komma in med sina aterrapporteringar till
Ungdomsstyrelsen. Svaren pa fragan om vilken betydelse och vilka effekter bidraget
forvantas ha respektive har haft skiljer sig pa samma satt som organisationernas
verksamhetsberattelser. Nedan foljer exempel pa de resultat och effekter som
organisationerna rapporterat att Ungdomsstyrelsens stéd har gett och forvéntas ge:

« Battre och mer strukturerad kommunikation med medlemmar och malgrupper genom
en forbattrad hemsida eller tryckta nyhetsbrev och medlemstidningar.

o Modjlighet att genomfora sérskilda projekt, informationskampanjer och satsningar.

o Modjlighet att sdkerstélla en god nationell spridning av organisationens verksamhet
genom att kunna betala ut reseerséttning till foreldsare, styrelsemedlemmar och
Ovriga aktorer for att genomfora aktiviteter i hela landet.

o Inkdp av kontorsmaterial som datorer och skrivare respektive tjanster som handlar
om redovisningsstdd, revision och webbforvaltning.

« Arlig sammankomst fér medlemmar.
e Seminarier i Almedalen.
« Mogjlighet att anlita professionella foredragshallare.

o Modjlighet att utveckla kompetens och arbetsformer i lokal- och regionalféreningar
genom erfarenhetsutbyten, gemensamma utvérderingar och kompetens-
utvecklingsinsatser.

« Battre uppféljning och utvardering av den egna verksamheten exempelvis genom
enkatundersokningar riktade till medlemmar och andra malgrupper.

Négra organisationer anser att Ungdomsstyrelsens bidrag ar helt avgérande for
organisationens existens och for att civilsamhallets ska ha mojlighet att belysa vissa
fragor kontinuerligt och pa lang sikt. Det handlar om att ha rad med lokaler for moten, ta
fram material, ha en webbplats, géra medlemsutskick och ibland d&ven om att betala 16n
till personer for att sékra ett kontinuerligt arbete i féreningen. Det vill sdéga om att inte
vara helt beroende av ideella krafter. Betydelsen av Ungdomsstyrelsens bidrag
synliggjordes ocksa i genomgangen av alla organisationers resultatredovisning. Dar utgor
ofta bidraget en betydande och i manga fall dominerande intaktspost.
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Statsbidrag till kvinnors

organisering (projektbidrag)

Syftet med projektbidraget 4r att engagera kvinnor for ett visst andamal. Andamélet ska
vara intressant for hela Sverige. Projektbidrag kan till exempel beviljas for att utveckla
organisationsformer, arbetssatt och samverkansformer, for att starka organisationens
kapacitet, ge forbattrad kompetens eller for att 6ka engagemanget hos medlemmar eller
malgrupper. Det senare galler i synnerhet bland malgrupper som har en lagre grad av
organisering och delaktighet i demokratiska processer relativt sett.

Fordelning av bidrag

Ungdomsstyrelsen har mojlighet att sjalva valja hur stor andel av det totala anslaget till
kvinnors organisering som ska ga till organisations- och etableringsbidrag och hur stor
del som ska ga till projektbidrag for kvinnors organisering. Ungdomsstyrelsen har sedan
2009 valt att gradvis 6ka andelen medel till organisations- och etableringsbidrag. Under
2011 fordelades 10 636 780 kronor till projekt inom stédformen kvinnors organisering
och under 2012 foérdelades 9 522 938 kronor. En konsekvens av det blir att farre projekt

beviljas projektmedel. Under 2012 beviljades 25 projekt stod jamfort med 2011 da 31

projekt fick bifall.

I samband med Ungdomsstyrelsens arsredovisning ska myndigheten redovisa hur
bidragen har fordelats och vad de har anvants for under aktuellt bidragsar. For att fa en
bild av eventuella férandringar 6ver ar presenteras en sammanstallning av de fordelade
bidragen utifran &ndamal de senaste tre aren i tabellen nedan.

Tabell 2.1 Beviljade projektbidrag till kvinnors organisering 2010—-2012.
Andamal, antal och belopp.

2010 2011 2012

Frem® Sovtiade | etopp | Bt | peiopp | Svliade | geiopy

Internationellt utbyte eller 6 1269 000 4 958 000 3 323 850
Demokrati 1 140 000 4 975 680 2 357 000
Jamstalldhetsintegrering 3 1275 000 0 [¢] (] (6]
Jamstalldhet och arbetsmarknad 1 134 000 3 1 462 000 3 1296 313
Jamstalldhet och integration 1 486 300 4 1 047 000 2 978 400
Makt och inflytande 2 746 800 2 1 000 000 3 1470 500
Organisationsutveckling 13 5063 375 6 1 595 000 6 1 900 875
Motverka vald mot kvinnor 5 1997 125 6 2 665 100 1 480 000
Opinionsbildning 2 803 100 1 450 000 3 1 390 000
Halsa [¢] [¢] 1 484 000 2 1 326 000
Summa 34 11 914 700 31 10 636 780 25 9 522 938

Kalla: Ungdomsstyrelsens ansékningssystem.
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Av tabellen framgar att antal beviljade projekt med internationell pragel och med
inriktning pa vald mot kvinnor har minskat. Antal projekt med inriktning mot
organisationsutveckling var hogre 2010 jamfort med de andra aren. Faktorer som
paverkat resultatet ar sannolikt de prioriteringar som Ungdomsstyrelsen gor for respektive
stodform varje ar. Aven andra uppdrag som Ungdomsstyrelsen far av regeringen och
handelser i omvérlden har betydelse for resultatet. Det géaller till exempel andamalet vald
mot kvinnor. Under 2010 och 2011 n&r Ungdomsstyrelsen hade i uppdrag att genomfora
utbildningar for att férebygga mans vald mot unga kvinnor och hedersrelaterat vald och
fortryck okade till exempel intresset fran ideella organisationer for att ansoka om
projektbidrag for att arbeta med de fragorna.

Kategorisering av resultat och effekter

| arets resultat- och effektrapport gors ett forsok att analysera och kategorisera resultat
och effekter som har aterrapporterats for projektbidrag. Rangordningen av de fem typer
av resultat och effekter som vi foreslar ska inga i uppféljningsmodellen for projektbidrag
till kvinnors organisering ar féljande:

Organisationsutveckling
Ny kunskap

Ny samverkan

Nya malgrupper
Samhallsinriktade effekter

akrwbdE

Forbattrad kompetens nar det galler en viss fraga eller metod hos medlemmar, primara
och sekundara malgrupper &r det vanligast forekommande resultatet. Det tycks inte framst
vara nya typer av malgrupper som organisationerna férsoker na genom merparten av
projekten. Istallet ar syftet med projekten att stirka kunskapen eller rikta mer utforlig
information till sddana malgrupper som redan identifierats som priméra eller centrala for
organisationen. Det handlar bade om medlemmar men dven om malgrupper som
yrkesverksamma eller ungdomar som bedoms vara viktiga for att uppna projektets syfte.
Om man i organisationsutveckling dven kan l&sa in verksamhetsutveckling och utdkning
av redan befintlig verksamhet hos projektagaren, utgér det den storsta redovisade
resultatkategorin.

Utover de olika sétt som projekten kan bidra till att intensifiera, paskynda eller
konkretisera sin grundldggande verksamhet handlar den nést storsta resultatkategorin om
att utveckla ny kunskap. Manga ganger tycks det arbetet mer besta av att sammanstélla,
paketera eller presentera befintlig kunskap pa ett nytt satt. Det kan exempelvis handla om
att sammanstélla resultat fran olika undersokningar i en publikation eller att omvandla
erfarenheter fran den l6pande verksamheten eller tidigare projekt i ett handlednings- eller
utbildningsmaterial. Utbildningsinsatser handlar ofta om att fa fler att utveckla en
grundlaggande eller speciell kompetens nar det galler en viss fraga (exempelvis
jamstalldhet inom en viss bransch) eller en sérskild metod (exempelvis coachning eller
processledning). Att bidraget har anvants for metodutveckling &r ett relativt vanligt
resultat. Det kan bland annat handla om att forfina eller forbattra befintliga arbetsséatt eller
om skriftliga material som tagits fram. Det kan ocksa handla om att prova helt nya
angreppssatt.
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Resultat och effekter som kan kategoriseras som ny samverkan eller som platsar i
kategorin nya malgrupper tycks i stort sett vara lika vanliga. Nar det géller samverkan ar
det ofta svart att avgora huruvida en ny langsiktig samverkan etablerats eller om
samverkan framst skett under planering och genomférande av projektets aktiviteter fran
projektens slutrapporter. Manga skriver dock att ambitionen &r att fortsatta att hitta
lampliga samarbeten med de aktérer som de har etablerat kontakt med under projektet
aven framover. Att na ut till helt nya malgrupper &r séllan ett huvudsakligt mal i
projekten. Daremot ar kunskapsspridning en viktig del i s& gott som alla projekt. Som
tidigare namnts tycks dock de mest centrala malgrupperna for de aktorer som star bakom
projekten ofta redan vara identifierade. Vi bedomer att manga projekt fokuserar pa att na
ut till malgrupper som de redan fastslagit ar centrala for de syften som de vill uppna
istallet for att forsoka na ut till helt nya grupper i samhallet. Det kan exempelvis handla
om att na ut till fler yrkesverksamma som poliser eller larare eller att vidga verksamheten
till att omfatta fler kommuner eller regioner. Exempel pa forsok att sprida sitt budskap pa
nya sétt och genom nya kanaler som webb, teve, radio och sociala medier ges ocksa.

Slutligen kan det konstateras att sadana resultat och effekter som kan definieras som
samhallsinriktade, ar relativt nedtonade i slutrapporterna fran projekten. Fér manga
projekt &r samhallsférandrande effekter i form av andrat beteende eller andrad lagstiftning
ett tydligt angivet dvergripande mal med verksamheten. Fa sadana effektmal tycks dock
ha uppnatts genom de projekt som beviljats bidrag.

Exempel pa vad bidraget anvands till

For att illustrera vad bidraget har anvants till och vad det leder till redogor vi for tva
exempel pa projekt som har genomforts tack vare projektbidraget for kvinnors
organisering.

BPW Business and Professional Women — Sweden

Mentorsprogram for unga kvinnors ledarskap

Organisationen BPW Business and Professional Women-Sweden arbetar for att skapa
opinion kring kvinnors situation i yrkes- och samhallslivet ur ett genusperspektiv. Det ar
ett kvinnonatverk som arbetar for att kvinnor béattre ska utnyttja sina erfarenheter och
kunskaper inom sitt yrke for att gora jambordiga forhallanden mellan kvinnor och mén
inom arbetslivet och samhéllslivet i dvrigt mojligt.

BPW Sweden drev projektet Mentorsprogram for unga kvinnors ledarskap for att andelen
kvinnliga chefer i det privata naringslivet ansags vara for lagt. En av manga orsaker till det
uppgavs vara en brist pa medvetenhet i foretagen men dven en kunskapsbrist hos manga kvinnor
sjalva kring hur beslut pa arbetsplatser fattas om bland annat befordran. Natverkets
mentorprogram grundades i november 2010 och har pagatt under hela 2011. De har fatt
projektstod fran myndigheten under hela den perioden. Ett syfte med projektet var att aldre
medlemmar i natverket skulle formedla sina erfarenheter fran arbetslivet via ett mentorprogram.
Adepterna skulle fa verktyg for att gora karriar, bli chefer och forhandla sig till en battre 16n.
Urvalet av adepter och mentorer gjordes ur BPW Swedens medlemsregister. Totalt 20 par, det
vill sdga 20 adepter och 20 mentorer, deltog sedan i mentorprogrammet. Adepterna var under 47
ar och mentorerna skulle vara 6ver 47 ar nar programmet paborjades. Mentorn fick utbildning i
att pa basta sétt kunna vagleda sin adept med hjalp av verktyget Fler kvinnor i toppen.*

! Materialet gar att ladda ned p& www.wombri.se. Det & Women's Business Research Institute, Wombri
Forlags, hemsida.
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Efter medverkan i BPW Swedens ettariga mentorprogram uppgav adepterna att projektet lett till
personlig utveckling. De hade stérkt sitt sjalvfortroende, sett sina egna styrkor, utvecklat en
formaga att stalla fler krav pa medarbetare, lart sig mer om maktspel pa arbetsplatsen och vagat ta
mer plats. Effekterna av den personliga utvecklingen har lett till flera positiva resultat hos
adepterna. En tredjedel av adepterna har stigit i graderna i sitt arbete, hela 30 procent har blivit
hogre chefer och 6ver 70 procent av adepterna som deltog i projektet har fatt en 16nedkning under
projektet. I genomsnitt har de fatt en l[6nedkning pa 4,25 procent, med en variation mellan 2,8 och
8,4 procent. Andelen som var positiva till den egna karriarutvecklingen var hela 90 procent.
Adepterna uppger att de har lart sig att formulera sina ambitioner, utveckla konkreta mal for sin
karriar samt att deras kompetens har hojts. Under projektettiden har aven 22 procent av adepterna
bytt arbetsgivare vilket var ett mal hos flera av dem.

BPW Sweden menar att projektet dven leder till att féretagen som adepterna arbetar for drar
nytta av adepternas ambitioner och karriarmal eftersom det kan leda till rorlighet inom foretaget.
Foretaget har dessutom stor nytta av den kompetensutveckling som adepten fatt under aret.
Programmet har dven varit en vérdefull kunskapskélla fér mentorn sjalv som hon sjalv kunnat
anvanda i egenskap av chef.

Giveitforward - PUSH IT UP
Att synligg6ra osynliga jobb och dolda mojligheter

Giveitforward ar ett karriar- och entreprendrsnatverk som synliggor osynliga mojligheter pa
arbetsmarknaden, i naringslivet och i dvriga samhallet. Malsattningen &r att arbeta normbrytande.
Giveitforward tror att jamstalldhet kan uppnas med hjalp av nagot som de kallar for
empowerialism. Begreppet kommer fran empower som betyder berika varandra pa makt.
Oréttvisor i samhallet kan forandras genom att vi borjar med oss sjélva.

Giveitforward har beviljats projektbidrag under 2011. Ett fortsattningsprojekt beviljades ocksa
pengar under 2012. Féreningen Giveitforward har etablerat ett natbaserat karriarnatverk for
kvinnor. Malet &r att forbattra bilden av kvinnor och att utmana uppfattningen om att kvinnor
stjdlper varandra istéllet for att hjdlpas at. Malsattningen med projekten &r att synliggora osynliga
jobb pa arbetsmarknaden och dolda majligheter for kvinnor via sociala medier. De har dolda
jobben kan vara lediga fortroendeuppdrag inom forvaltningar, intresseorganisationer eller féretag
pa bade lokal och nationell niva som vanligtvis tillsatts via en liten krets av kontakter och
informella natverk. De dolda mdjligheterna i samhallet handlar inte bara om dolda jobb utan dven
om dolda mdjligheter for kvinnoratt bli investerare, tjana pengar pa sina affarsidéer och vaxa som
entreprenorer saval lokalt, nationellt som internationellt. Genom natverket far medlemmarna lara
sig att hitta nya mojligheter, tipsa varandra om dppningar samt rekommendera varandra till jobb
och uppdrag.

Projektet har pa kort tid 6kat medlemmarnas vilja att hjalpa varandra. Resultat och effekter som
redan har konstaterats ar att natverket uppnadde 300 medlemmar och synliggjordes dver 100
dolda jobb i natverket ar 2011. Ar 2012 var medlemsantalet 500 och mer &n 2000 dolda jobb
synliggjordes och ett hundratal tips pa dolda mojligheter i samhallet. Malen som organisationen
har satt stracker sig till och med ar 2017 da man raknar med att uppna 10 000 medlemmar och att
100 000 osynliga mojligheter ska synliggoras. Pa sikt &r malsattningen med projektet att natverket
ska bli den storsta plattformen dar dolda mdjligheter synliggérs for kvinnor. Dér ska kvinnor
hamta kunskap, erfarenheter och inspiration for att vilja starka sin organisering.
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Statsbidrag till jamstalldhetsprojekt

Syftet med projektbidraget ar att framja jamstélldhet mellan kvinnor och mén samt att fraimja de
jamstalldhetspolitiska delmalen om makt och inflytande, ekonomisk jamstalldhet, obetalt hem-
och omsorgsarbete samt arbete mot mans vald mot kvinnor och kroppslig integritet.
Ungdomsstyrelsen prioriterar de jamstélldhetsprojekt som ar nyskapande och som har som syfte
att forandra strukturer och organisationer. Under 2012 prioriterade myndigheten projekt som
arbetade for att nd malen om ekonomisk jamstalldhet samt malet om en jamn fordelning av det
obetalda hem- och omsorgsarbetet.

Fordelning av bidrag

Under 2012 fordelades omkring 7 000 000 kronor till jamstalldhetsprojekt. Summan har varit
densamma de senaste fyra aren. Daremot har antalet sokande varierat nagot under aren. Under
den forra ansokningsperioden kom det in rekordmanga ansokningar vilket berodde pa att
myndigheten hade tre ansokningstillfallen for alla projektstdd. Under 2012 fordelades
projektmedel tva ganger och antalet ansokningar sjonk fran 124 stycken till 66 stycken. Ungefar
lika manga projekt fick dock sina projekt beviljade vilket innebéar att den genomsnittliga
bidragssumman inte har forandrats. Vi kan ocksa konstatera att nar myndigheten erbjod tre
ansokningstillfallen sa aterkom samma organisationer med en ansékan tva eller tre ganger om
de hade fatt avslag. Alltsa var det inte totalt sett fler projektansokningar fran olika
organisationer som kom in till myndigheten under 2011. Vi kan dock se att bidragsformen
generellt far in manga ansokningar som far valdigt hoga bedémningspoang, men som far avslag
pa grund av begransningarna i anslagen. Myndigheten kan konstaterat att manga fler projekt
skulle kunna beviljas utan att alls behova ge avkall pa kvaliteten.

I ansdkan om statsbidrag till jamstalldhetsprojekt ska de sékande kryssa for vilket av de
jamstalldhetspolitiska delmalen som projektet framst ska medverka till att uppfylla. De fyra
jamstalldhetspolitiska malen &r:

e En jamn fordelning av makt och inflytande: Kvinnor och mén ska ha samma
rattigheter och mojligheter att vara aktiva medborgare och att utforma villkor for
beslutsfattandet.

e Ekonomisk jamstalldhet: Kvinnor och man ska ha samma méjligheter och samma
villkor nér det galler utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstdndighet

livet ut.

e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet: Kvinnor och mén ska
ta samma ansvar for hemarbetet och ha maéjlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor.

o Mans vald mot kvinnor ska upphéra: Kvinnor och mén samt flickor och pojkar ska
ha samma rétt och majlighet till kroppslig integritet.
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Tabell 2.2 visar hur utvecklingen har sett ut de senaste tre aren.

Tabell 2.2 Beviljade bidrag till jamstalldhetsprojekt 2010—-2012. Andamal, antal

och belopp.
2010 2011 2012
Andamal I I N
Beviljade Beviljade Beviljade
bidrag Belopp bidrag Belopp bidrag Belopp

Makt och inflytande 13 3 688 000 10 4 215 000 5 1 662 250
Ekonomisk jamstalldhet 0 0 5 1 939 300 5 2 262 900
Obetalt hem- och 0 0 2 668 000 1 257 000
omsorgsarbete
Mans vald mot kvinnor och 8 3379 500 2 460 000 5 2 261 650
kroppslig integritet
Ej valt 1 556 124
Summa 21 7 067 500 19 7 282 300 17 6 999 924

Kélla: Ungdomsstyrelsens ansdkningssystem.

Tabellen visar att Ungdomsstyrelsens prioriteringar och dvriga uppdrag paverkar till

vilket andamal bidraget for jamstélldhetsprojekt fordelas. Under 2010 hade
Ungdomsstyrelsen 6vriga uppdrag om mans vald mot kvinnor vilket bidrog till en 6kning
av projekt inom det omradet. De senaste tva aren har myndigheten prioriterat projekt som
har som syfte att na malen om ekonomisk jamstalldhet samt malet om en jamn fordelning

av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Att det skett en 6kning av beviljade projekt

med dessa andamal framgar av tabellen. Av det totalt 66 stycken ans6kningar som kom

in, avsag 33 projekt framst vara inriktade pa att bidra till en jamn fordelning av makt och
inflytande. Totalt gallde 10 projektansokningar satsningar pa 6kad ekonomisk
jamstélldhet medan 4 projekt primért handlade om att bidra till en jamn foérdelning av det
obetalda hem- och omsorgsarbetet. Malet om att méans vald mot kvinnor ska upphéra stod
i fokus i 18 ansékningar som kom in till myndigheten. | en anskan var det dvergripande

malet inte angett.

Kategorisering av resultat och effekter

De redovisade resultaten och effekterna fran jamstalldhetsbidragen foljer i stora drag
samma monster som verksamhetsbidraget till kvinnors organisering. Har nedan har vi
kategoriserat olika sorters resultat och effekter och rangordnat kategorierna efter hur

vanligt forekommande den typen av resultat och effekter &r. Indelningen och

rangordningen ser ut sa har:

Organisationsutveckling
Ny kunskap

Ny samverkan

Nya malgrupper
Samhallsinriktade effekter

akrwdE
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Av de jamstalldhetsprojekt som slutredovisats har 6 av totalt 11 projekt ett tydligt fokus
pa organisationsutveckling. De har prioriterat utveckling genom att satsa pa starkt
kompetens hos sina medlemmar, att utdka verksamheten sa att den finns pa fler olika
platser i landet eller genom att fokusera tydligare pa att hoja kunskapen om hos redan
identifierade malgrupper. De projekt som innehaller kompetensférhojande insatser for
enskilda medlemmar eller lokalféreningar kombineras ofta med den typen av resultat som
hor hemma inom kategorin ny kunskap och nya malgrupper. Ett projekt har exempelvis
handlat om att hoja musiklarares medvetenhet om jamstalldhetsfragor inom
musikvarlden. | projektet ingick ocksa att forstarka deras kompetens sa att de kunde
arbeta for en mer jamn konsférdelning bland tonsattare och kompositorer. Larare ér redan
en viktig malgrupp for projektagaren. Mycket kunskap finns inom organisationen och kan
formedlas utan att omarbeta eller utarbeta ny kunskap. Viss kunskap behdéver utvecklas,
paketeras eller foras fram pa nya satt. Slutligen kan just musiklarare och musikelever ses
som en ny eller tydligare prioriterad malgrupp for verksamheten. Slutsatsen ar alltsa att
exempel pa resultat och effekter hor hemma i fler olika kategorier ofta uppnas inom ett
och samma projekt. Hur stora de olika resultaten ar varierar dock.

Kategorierna ny kunskap, ny samverkan och nya malgrupper hamnar i stort sett pa
samma plats i nar det galler férekomst av den typen av resultat och effekter. Skillnaderna
mellan dessa resultatkategorier ar sma. Exempel pa ny kunskap eller nya metoder finns
bland annat i ett projekt som kombinerat hip-hop kurser med genusfragor. Har
kombineras befintlig kunskap fran tva olika genrer pa ett nytt satt vilket kan ses som
utveckling av nya metoder eller ny kunskap. Utveckling och utprovning av ett béattre
samtalsstdd till mansjourer finns ocksa inom kategorin ny kunskap. P& temat samverkan
har ett projekt som heter Kriscentrum for mén spridits till en ny region. Dér har nya
samarbeten och en mer langsiktig finansiering lyckats astadkommas under projekttiden.
Nya malgrupper har exempelvis natts inom ett projekt som har som syfte att starka
ungdomars kunskap om sina rattigheter nar det galler sexuella 6vergrepp, bade off- och
online. Nya och fler kommunikationsvégar har anvants i projektet for att pa sa satt
forsoka na ut bredare an vad man tidigare har gjort.

Nér det galler jamstalldhetsbidragens resultat och effekter ar det inget projekt som
sjalvklart kan placeras inom kategorin samhallsinriktade effekter. Precis som for de
ovriga projektbidragen stammer projektens évergripande och langsiktiga mal mycket val
Overens med den kategorin. Daremot &r kunskapen for begransad for att vi ska kunna
uttala oss om projektet i sig har gett nagra effekter pa samhallet. Slutrapporterna handlar
om hur projekten starkt forutsattningarna for att uppna samhéllsinriktade effekter pa sikt
genom 6kad kunskap, andrade attityder och i viss man andrat beteende.
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Exempel pa vad bidragen anvands till

For att illustrera vad bidraget kan anvéndas till och vad det leder till redogor vi for tva
exempel pa projekt som beviljats medel inom ramen for jamstalldhetsbidraget.

UN Women Sverige
Vilken kunskap har offentlig férvaltning om FN:s kvinnokonvention?

UN Women Sverige arbetar utifran en vision om samhéllen fria fran diskriminering som
beror pa genus. Kvinnors rattigheter ska ocksa uppréatthallas i alla insatser som ror
utveckling, ménskliga rattigheter, fred och sékerhet.

UN Women Sverige beviljades medel for projektet Vilken kunskap har offentlig
forvaltning om FN:s kvinnokonvention? som genomfordes i samarbete med Fredrika
Bremerforbundet. Projektet byggde pa en forstudie om offentlig verksamhets kunskap om
FN:s centrala dokument om kvinnors rattigheter och jamstéalldhet. UN Women Sverige
fick bidrag for att genomfora en mer omfattande kartlaggning av kunskap eller bristen pa
kunskap pa olika nivaer inom offentlig forvaltning. For att studera kunskapsniva, grad av
implementering och utbildningsbehov utformades en enkat som fokuserade pa
Kvinnokonventionen. Kartlaggningen visade att de fanns stora brister i kunskap hos dem
som har direkt ansvar for att implementera de styrdokument och handlingsplaner for
jamstalldhet och kvinnors rattigheter pa regional och lokal niva. Resultatet av
undersékningen samlades i en rapport och har bland annat spridits genom seminarier dar
man &ven utbildas i FN:s kvinnokonvention och Pekingplattformen.® Det &r tydligt att det
finns ett stort intresse och behov av att fortsatta lyfta och konkretisera
Kvinnokonventionens betydelse hos politiker, tjansteman och civilsamhallets
organisationer.

I och med projektet lyckades man lyfta upp Kvinnokonventionens betydelse pa regional
och lokal niva. Deltagare i seminarierna uppger att de har blivit uppmarksammade pa
fragestallningar angaende kvinnors rattigheter och jamstélldhet som de i liten eller ingen
utstrackning hade funderat pa tidigare. En effekt ar att en majoritet av deltagarna uppger
att de vill arbeta for att lyfta kvinnokonventionens betydelse inom sina respektive
verksamheter. Férutom resultat som en storre vilja och mer kunskap om
kvinnokonventionens betydelse har projektet lyckats kartldgga och upprétta kontaktlistor
med mer an tusen namn pa personer som har ansvar for eller arbetar med jamstélldhet,
manskliga rattigheter och med hot och vald i néra relationer. Pa listan finns personer som
arbetar bade lokalt och regionalt. Listan fanns inte innan projektet upprattade den.

UN Women Sverige och Fredrika Bremer Forbundet har planer pa att ga vidare med ett
fordjupat samarbete om hur kvinnokonventionen kan implementeras praktiskt i deras
arbete med jamstalldhet pa lokal niva tillsammans med aktorer som har visat ett sarskilt
intresse i samband med det nuvarande projektet.

2 pekingplattformen &r ett tillaggsdokument till FN:s kvinnokonvention som kom till under FN:s fjarde
kvinnokonferens i Peking 1995.
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Kvinnojouren i Umea

Skriv dig sjalv

Kvinnojouren i Umed har som framsta uppgift att vara ett stod for kvinnor och barn som
ar utsatta for ndgon form av vald. De har genomfort projektet Skriv dig sjalv for kvinnor
och tjejer som soker sig till landets kvinnojourer med hjélp av projektbidrag fran
myndigheten. Projektets mal ar att etablera en webbaserad nationell undervisningsverk-
samhet i sjalvbiografiskt skrivande. Utbildningen riktar sig till kvinnor och tjejer som
soker stod vid landets kvinnojourer och tjejjourer. Med hjélp av en skrivpedagog som har
arbetat lange med malgruppen far de utbildning i sjalvbiografiskt skrivande. Metoden
bygger pa att malgruppen ofta har ett behov av att skriva av sig. Det &r ett satt att
formulera, strukturera och skapa sammanhang i sin egen beréttelse. Tanken &r att
kvinnorna sjélva ska kunna skriva om det som ar personligt och angeldget. Det kan
handla om de personliga erfarenheterna av vald, om valdets efterverkningar och
livssituationen i dagslaget. Genom att uttrycka sina tankar, kanslor och reaktioner i skrift
har manga fatt hjalp och stod. Kvinnojouren i Umea har skapat en majlighet for
deltagarna att synliggdra sina behov, resurser och mojligheter med hjélp av projektet.
Eftersom undervisningen &r webbaserad kan tjejer och kvinnor i alla delar av landet delta
i det.

Projektets mal har varit att genomfora en digital, krypterad plattform och en e-postkanal
for att deltagarna ska kunna skriva fritt. De har &ven utvecklat ett undervisningsmaterial
som handlar om att skriva. De har ocksa gjort ett marknadsforingsmaterial till landets alla
tjej- och kvinnojourer och uppréttat en hemsida som presenterar projektet utat. Under
projektet handleddes en grupp pa 20 personer som gick grundutbildningen. Ett framtida
mal &r att projektet ska fortsatta och utokas till en grupp pa 40 personer som ska fa
mojlighet att delta i utbildningen. Ytterligare ett mal for ett fortsatt projekt ar att
sammanstélla ett hafte om sjalvbiografiskt skrivande som ska fungera som ett
utbildningsmaterialmaterial och spridas till jourpersonal runt om i landet. Kvinnojouren i
Umea vill dven utveckla undervisningsupplagget med nétbaserad individuell
handledning, styrda diskussioner och textrespons i grupp. Projektets langsiktiga
malsattning ar att etablera en nationell verksamhet och att kombinera den webbaserade
undervisningen med fysiska traffar.

Statsbidrag till verksamheter
mot rasism och intolerans

Syftet med projektbidraget &r att stédja verksamheter som férebygger och motverkar
rasism och liknande former av intolerans som bland annat islamofobi, afrofobi,
antisemitism, antiziganism och homofobi. Ungdomsstyrelsen prioriterar projekt som ger
Iangsiktiga effekter och bidrar till kunskapsutveckling inom omradet.

Fordelning av bidrag

Summan beviljade medel under 2012 var ungefar densamma som 2011. Under 2012
beviljades 12 projekt sammanlagt 8,3 miljoner kronor. Aret innan var det 22 projekt som
delade pa 8,6 miljoner kronor vilket betyder att den genomsnittliga bidragssumman per
beviljat projekt 6kade under 2012. Soktrycket var ocksd mindre under 2012 &n under
2011 vilket precis som for de 6vriga projektbidragen beror pa att myndigheten erbjod tva
ansokningsomgangar till skillnad fran 2011 nar myndigheten hade tre tillfallen da det var
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mojligt att soka bidraget. I likhet med projektbidraget for okad jamstalldhet far dven de
som soker bidrag for verksamhet mot rasism och intolerans uppge vad projektet framst
ska motverka. De fasta svarsalternativen &r:

¢ Rasism

e Antisemitism
« Islamofobi

o Afrofobi

e Antiziganism
« Homofobi

Tabell 2.3 visar hur foérdelningen sag ut utifran andamal.

Tabell 2.3 Beviljade bidrag till projekt som arbetar mot rasism och intolerans
2010—2012. Andamal, antal och belopp.

2010 2011 2012
Andamél Beviljade Belopp Beviljade Belopp Beviljade Belopp
bidrag bidrag bidrag

Motverka rasism 11 5179 000 16 6 377 750 5 3944 204
Motverka homofobi 2 1 047 000 1 151 000 2 849 000
Motverka islamofobi 2 750 000 2 492 900 2 1511 560
Motverka antiziganism 1 400 000 2 1 000 000 2 1 690 236
Motverka afrofobi 1 200 000 0 0 0 0
Motverka antisemitism 1 106 290 1 350 000 1 325 000
Summa 18 7 682 290 22 8 371 650 12 8 320 000

Kalla: Ungdomsstyrelsens ansékningssystem.

Inom den hér stodformen har Ungdomsstyrelsen inte prioriterat nagot sarskilt andamal
framfor ett annat. De allra flesta som har fatt bifall ska arbeta for att motverka rasism
vilket ar vantat da det ar ett mer generellt andamal. Under 2012 nar farre projekt
beviljades bidrag kan vi se att det framst ar farre projekt mot rasism som har beviljats.
Det beror sannolikt pa att Ungdomsstyrelsen i sitt urval vill ha en mangfald av projekt.
Av de totalt 61 anstkningar som kom in fokuserade en klar majoritet, 37 stycken eller
drygt 60 procent, pa att motverka rasism. Ungdomsstyrelsen fick en ansékan om ett
projekt som var inriktat pa verksamhet som hade som syfte att motverka afrofobi och tre
ansokningar om bidrag for projekt om antisemitism. Antiziganism stod i fokus i fem
ansokningar. Sex ansokningar var inriktade pa verksamhet mot islamofobi medan atta

hade lagt sitt fokus pa att motverka homofobi. En hade inte angett syftet.
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Kategorisering av resultat och effekter

Monstret som galler resultat och effekter som presenteras i slutrapporterna fran projekt
mot rasism och intolerans skiljer sig ndgot fran 6vriga bidrag. Skillnaderna mellan de
olika resultatkategorierna &r relativt liten precis som for de andra bidragen. Undantaget &r
kategorin samhallsinriktade effekter som ar relativt ovanlig. De resultat som férekommer
oftast nér det galler de har projektbidragen ar:

Ny samverkan och nya malgrupper
Organisationsutveckling

Ny kunskap

Samhallsinriktade effekter

Mo e

Resultat som faller inom kategorin ny samverkan och nya malgrupper tycks vara
vanligast. Stimulans av ny och intensifierad samverkan mellan olika
frivilligorganisationer som arbetar mot rasism och intolerans stod i fokus for ett projekt.
Ett annat projekt var inriktat pa att, i samarbete med ett antal lokala foreningar ute i
landet, skapa dokumentarfilmer fran hela varlden och utifran dem fora samtal kring
antirasism, antinazism och manniskans utsatthet. Nar det géller att na ut till nya
malgrupper lade ett projekt kraft pa att na ut till s& manga aktorer som majligt i fragor om
rasism, intolerans och diskriminering genom kartlaggningar och kunskapsspridning. Det
finns ocksa ett stort fokus pa utveckling av ny kunskap och pa att omarbeta paketeringen
av befintlig kunskap. Néar det galler organisationsutveckling handlar det framst om de
malgrupper som nas genom kunskapsspridning nar det galler det har bidraget. Har finns
bade exempel pa interna projekt som har som syfte att aktualisera eller fokusera pa en
sarskild fraga hos medlemsbasen likval som projekt som forsoker na bortom de
malgrupper som vanligtvis nas av projektagarens budskap. Ny kunskap tycks i relativt
liten omfattning sta i fokus hos de projekt som hunnit lamna in sina slutrapporter. Istallet
tycks manga av projekten handla om en utékad spridning eller ett battre samarbete nar det
géller den befintliga kunskap som redan finns. Metodutveckling har snarare kunnat
identifieras inom denna kategori &n resultat i form av helt ny kunskap.

Slutligen kan det noteras att samhallsinriktade effekter var ovanliga &ven hos projekt
som har fatt det har bidraget. Ett par exempel pa projekt som riktat sig till politiker finns
men fa exempel finns pa vilket genomslag som dessa aktiviteter upplevs ha gett.

Exempel pa vad bidraget anvands till

For att illustrera vad bidraget anvands till och vad det leder till redogor vi for tva exempel
pa projekt som beviljats tack vare bidraget till verksamheter mot rasism och intolerans.

Romska Ungdomsférbundet

Vi laser om romer!

Romska Ungdomsfdrbundet &r Sveriges enda rikstdckande organisation fér romska barn
och unga. Organisationen bygger bland annat upp fritidsverksamhet for romska barn och
ungdomar. Romska Ungdomsférbundets mal &r att starka och synliggtra de romska
ungdomarna i Sverige och att skapa forutsattningar for integration och delaktighet.

29 (40)



| projekten Vi laser om romer! och Vi laser om romer ar 2 har Romska
Ungdomsforbundet fatt bidrag for att genomfora ett laromedelsprojekt. Det dvergripande
malet &r att minska antiziganism och att minska valfardsgapet mellan romer och dvriga
medborgare i det svenska samhallet. Malet att framstélla ett kompletterande laromedel
som handlar om romernas historia, kultur, sprak och situation. Det kompletterande
laromedlet ska innehalla amnes- och arskursuppdelad kunskap som uppfyller de krav som
stélls i skolans laroplan och tillhorande kursplaner ar 2011. Malsattningen ar att tillagget
ska tas in i de ordinarie laromedlen. Under det forsta projektaret har utbildningar
genomforts av tio kulturpedagoger. Det sker i samarbete med skolor i de fem
pilotkommunerna Malma, Goteborg, Helsingborg, Lulea och Link6ping som har valts ut
for att arbeta med romsk inkludering. De ska uthilda larare om laromedlets innehall och
hur det bast kan anvandas i undervisningen. De ska kunna bista lararna i deras ordinarie
undervisning men aven delta vid uthildningen av larare. Malet &r att kulturpedagogerna
ska utbilda 80 procent av samhallskunskaps- och historielararna pa de fem skolor som
inledningsvis deltar i projektet. De ska utbildas i romsk historia, kultur, sprak och i
romernas situation samt i hur man bast anvander laromedlet i undervisningen.

Romska Ungdomsforbundet har i sina kontakter med andra internationella
ungdomsorganisationer inte sttt pa nagot liknande projekt. Flera ungdomsorganisationer
i Europa och aven olika organ i EU véntar med spanning resultaten fran projektet.
Mojligen for att anvanda det som en framtida mall for hur romernas historia ska skrivas
av romer sjalva. | slutet av november besokte en delegation fran Romska
Ungdomsférbundet svenska EU-parlamentariker i Bryssel och presenterade projektet. |
borjan av 2013 planeras laromedlet vara sa klart att det kan layoutas. Det ska tryckas
under varen 2013.

Folkbildningsforbundet
Typiskt svenskt

Folkbildningsforbundet, som representerar de tio studieférbunden, har fatt bidrag for
projektet Typiskt svenskt. | projektet samarbetar de med stiftelsen Expo och
tankesmedjan Fores. Projektet har som utgangspunkt att kunskap kravs for att kunna
bemata diskriminerande och rasistiska argument vilket &r nagot som ofta saknas.
Projektet vill 6ka kunskapen for att fler ska kunna ta debatten om den vaxande rasismen i
samhallet.

I samverkan med Expo och Fores, som &r experter pa omradet, har
folkbildningsforbundet genomfort heldagsutbildningar pa fem platser i Sverige. Temat pa
utbildningarna har varit 6ppenhet, tolerans och arbete mot framlingsfientlighet. De har
genomforts i Sddertélje, Borlange, Mélndal, Karlskrona och Landskrona, orter som &r
praglade av en 6kad rasism och framlingsfientlighet. Malgruppen har varit de tio
studieférbunden, dess anstéllda, medlemsorganisationer och samverkansparter. Ungefar
60 deltagare per utbildningstillfalle och ort naddes med projektet. Studieférbundens
fortroendevalda, personal och cirkelledare uppgav att utbildningen innebar att det fick
storre kompetens och att det var viktigt. Malet var att ge deltagarna verktyg for att beméta
manniskors negativa attityder med kunskap och sakliga argument. Studieférbunden fick
mojlighet att hoja kvaliteten pa verksamheten och stérka sin vardegrund. Deltagarna i
utbildningen har uttryckt att dagen varit valdigt larorik och att de ar beredda att ta
debatten mot rasism och framlingsfientlighet.
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Bade Expo och Fores vill fortsatta samarbetet och hoppas pa att genomfora fler
gemensamma utbildningsdagar. De har ocksa inlett nya samarbeten och fétt kontakter
med personer, projekt och foreningar som varit med under dagarna. Nya planerade
aktiviteter och samarbeten ar en direkt foljd av utbildningen. Pa flera av orterna har man
gatt samman for att arbeta gemensamt mot rasism. Utbildningsdagen i Karlskrona
videodokumenterades for att informationen skulle kunna spridas och finns pa Expos,
Fores och Folkbildningsférbundets hemsidor.

Sjalvvardering

| arbetet med den hér rapporten har vi slutligen samlat resultat fran den sjalvvardering
som de som beviljats stod ombetts gora i sin slutrapport. Sjalvvérderingen gors genom att
projekten far betygssatta i vilken utstrackning de tycker att projektet har inneburit
aktiviteter som &r inriktade mot exempelvis 6kad samverkan, metod- och
kunskapsutveckling men ocksa huruvida de anser sig ha natt sina mal.

Figur 2.1 Andel projekt som svarat instammer delvis eller helt och hallet pa respektive
sjalvvarderingsfraga.
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De som svarat ar organisationer som fatt jamstalldhetsprojekt, projekt till kvinnors
organisering och de som fatt bidrag for att motverka rasism och intolerans.
Svarsalternativ fyra och fem: instimmer delvis och instammer helt och hallet har slagits
samman.

Totalt omfattar sjélvvarderingen 17 omraden och stimmer med andra ord inte dverens
med kategorierna i uppféljningsmodellen. Daremot finns flera delar i sjalvvérderingen
som maste anses ligga nara uppfoljningsmodellens kategorisering. Vid en éversiktlig
jamforelse mellan Ungdomsstyrelsens egen kategorisering av projektstddens resultat och
effekter och organisationernas egen sjalvvérdering kan vi se att de i hogre utstrackning
upplever att de har bidragit till samhallsinriktade effekter exempelvis genom
opinionsbildning och uppmarksamhet fran media och andra féreningar, dn vad
Ungdomsstyrelsen bedémt i sin kategorisering av organisationernas aterrapporteringar.
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| analysen av kategoriseringen bedémer myndigheten att projekten i ganska liten
omfattning innebér direkta samhallseffekter. Har star alltsa tva bilder motvarandra. De
olika bilderna kan ses som uttryck for de olikheter som finns i att fanga ett resultat, dar
myndigheten i sin kategorisering kan ségas ge en mer statisk bild utifran
organisationernas underlag och dér sjalvvérderingarna &r mer subjektiva uppfattningar av
organisationernas upplevelser av effekter. Pa sa satt kompletterar de olika bilderna
varandra pa ett intressant satt.

Analys och slutsatser

| det hér avsnittet analyseras resultat och effekter fran bidragen som beskrivits ovan, forst
for organisationsbidragen och sedan for projektbidragen. Analysen samlar upp en del av
de resultat och effekter som myndigheten anser ar intressanta att lyfta. Har lyfter vi ocksa
resultat och effekter som illustrerar konsekvenser av tillampningen. P4 sa satt beskriver vi
hur bidragssystemet kan paverka utfallet av bidragsgivningen.
Ungdomsstyrelsen kan konstatera att alla organisationer som far ett organisationsbidrag
bedriver en verksamhet i enlighet med bidragsformens syfte och villkor. Vid genomgéangen
av de arsredovisningar, verksamhetsberattelser, slutrapporter och ansékningar som
Ungdomsstyrelsen tagit emot fran organisationer som beviljats organisationsbidrag
framkommer stora likheter. Det géaller inte minst de typer av anvandningsomraden som har
redovisats. Beskrivningarna handlar i hog utstrackning om vilken verksamhet som har
kunnat bedrivas tack vare bland annat Ungdomsstyrelsens bidrag, det vill s&ga om resultat
snarare &n effekter av stodet. Resultaten beskrivs i sin tur ofta i termer av aktiviteter eller i
form av projekt, 16pande extern och intern verksamhet samt forutséttningar i form av
bemanning, kompetens och resurser for att kunna genomfora aktiviteterna. De évergripande
malen for varje enskild aktivitet kommenteras ganska séllan. Ibland beskrivs hur manga eller
vilka aktorer som natts eller hur manga enskilda aktiviteter som har genomforts.
Skillnaderna i redovisningarna mellan de tre organisationsstoden skiljer sig mindre at
an skillnaderna mellan enskilda organisationer inom samma stédform. Sattet att beskriva
sina resultat och effekter ar sallan kopplat till den egna organisationens sarskilda mal eller
andamal. Det handlar mer om organisationens (eller enskilda individers) sétt att formulera
sig. De kan ocksa bero pa olika ambitionsnivaer och pa vilken kompetens som finns nar
det géller uppfdljning, utvardering och beskrivning av resultat och effekter.
Organisationshidragens 6vergripande syften &r att gora organisationernas existens mgjlig och
att framja aktivitet i den civila sektorn vilket i sig bedoms vara viktigt for en levande demokrati.
Organisationerna i det civila samhallet har ett egenvarde som staten har mojlighet att stodja.
Samhallseffekten kan pa sa sétt sagas redan vara konstaterad da staten valt att stalla medel till
forfogande for det civila samhallet. De effekter som vi i huvudsak kan uttala oss om utifran
bidragssystemet ar de vi kallar systemberoendeeffekter som ar ett utfall av regler och praxis, hur
vi handlagger bidrag och kommunicerar med malgruppen.
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Resultatet fran Ungdomsstyrelsens fordelning av organisationsbidrag visar att manga
nya foreningar sokte organisationsbidrag for 2012. Att manga nya organisationer sokte
bidrag visar att Ungdomsstyrelsen natt ut till malgruppen pa ett lyckat sétt och att
bidragen ar kanda for malgruppen. Daremot &r det relativt fa av de nya organisationer
som soker organisationshidrag som beviljas pengar. Det kan bero pa brister i underlaget
fran organisationen och att den inte uppfyller kraven for bidraget. Generellt &r det valdigt
fa sokande som lamnar in en komplett ansokan vid ansokningstillfallet. Genom ett aktivt
arbete med information pa hemsidan, i ans6kningssystemet och vid informationsméten
kan en del av kompletteringsbehoven minska, men sannolikt kommer det alltid vara ett
dilemma att forhalla sig till eftersom omséttningen pa personal och aktiva i foreningar &r
relativt stort. Dar vi har gjort sérskilda kommunikationsinsatser, till exempel nér det
galler informationstraffar for hbtg-organisationer, kan vi se att det ocksa har gett resultat i
form av en stérre andel behdriga sékande.

| uppfoljningen av organisationsbidragen kan vi ocksa se att en majoritet av
styrelseledaméterna definierar sig som man i bade organisationer bildade pa etnisk grund
och i hbtg-organisationer. Statsbidraget till kvinnors organisering gar till organisationer
med en Gvervagande majoritet kvinnor i organisationen vilket ocksa naturligt visar sig i
kvinnors representation i styrelserna.

En iakttagelse &r att det genomsnittliga bidraget per organisation sjunker ju fler
organisationer som kvalificerar sig for ett organisationsbidrag sa lange inte det totala
bidragsanslaget hojs mellan aren. Mest tydligt har det blivit inom organisationshidraget
till hbtg-organisationer. Dar har andelen organisationer som motsvarar férordningens
villkor och beviljats ett organisationsbidrag kat markant. Det har inneburit att tidigare
etablerade organisationers bidrag, exempelvis RFSL:s bidrag har minskat mycket
proportionellt sett.

Resultaten fran de tre projektbidragen visar att projekten val motsvarar bidrags-
formernas syften och villkor. Vi kan ocksa konstatera att forsoket till kategorisering av
projektbidragens resultat och effekter i enlighet med Ungdomsstyrelsens nya modell for
uppféljning har fallit val ut. Myndighetens indelning i resultatkategorier tycks fungera vél
for att fanga upp och strukturera innehallet i slutrapporterna fran dem som beviljats stod.
Vidare ar de olika typerna av resultat och effekter ganska lika for de bidragsformer for
projekt som beskrivs i den har rapporten. Resultatet pekar ocksa pa att forekomsten av
olika typer av resultat i huvudsak liknar varandra oavsett bidragsform.

Organisationerna som jobbar med projekt har fatt mojlighet att fordjupa sig och
utveckla aktiviteter som ligger i linje med deras andamal. Vi ser att det oftast ror sig om
beprévade metoder och att organisationerna bygger vidare pa tidigare utvecklingsarbete,
vilket i sig innebar att fordelade medel kan fa en storre effekt. Projektstoden kan ocksa ha
bidragit till att organisationen eller projektet nar nya malgrupper, prévat nya metoder,
tagit fram kunskap eller till att de etablerat ny samverkan. Det nyskapande inslaget finns
enligt organisationer sjilva sa gott som alltid med i projekten. Aven fast en metod kan
vara beprovad av andra sa kan det vara ett nyskapande arbetsétt for en ny organisation
som vill paborja eller fortsatta ett arbete mot till exempel rasism och intolerans eller for
att utveckla ett jamstalldhetsarbete.
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De effekter som projekthidrag kan innebéra pa langsikt for samhallet later sig inte enkelt
beskrivas med den dgonblicksbild som vi far av projektens inrapporterade underlag. Det
mervarde som projekten innebar for de inblandade kan dock oftast beskrivas pa ett bra satt
till exempel i form av 6kad kunskap eller kompetens inom ett specifikt omrade, méjligheter
for nya malgrupper att engagera sig, utokade natverk och kontakt ytor. P4 sa satt kan
projekten verka som kapacitetsstarkande och ge forutsattningar for mer langsiktiga effekter
som inte omedelbart kan forutses.

Liksom for organisationsstoden kan vi identifiera nagra effekter som kan vara
systemberoende nar det galler projektstdden. Inom projektbidraget till kvinnors
organisering har summan som fordelas till projekt blivit mindre de senaste aren nar
myndigheten har valt att lagga en stérre andel av summan pa organisationsbidrag. Det har
lett till att det varit storre konkurrens mellan de sékande projekten och att farre projekt
har kunnat beviljas. Anledningen till omfoérdelningen ar bland annat en énskan fran
organisationerna om att bli mindre beroende av projekt for att istéllet kunna bedriva mer
verksamhet inom ramen for organisationsstodet. Ytterligare en orsak dr att fler
organisationer soker organisationsstdd. Andra effekter vi sett ar att évriga uppdrag som
Ungdomsstyrelsen har paverkar vilka andamal och inriktningar projekten som soker har.
Det galler speciellt projekt som handlar om fragor om kvinnofrid och méans vald mot
kvinnor. Utdver det hade myndigheten ocksa en del stodformsspecifika prioriteringar
under 2012 som givetvis paverkar vilka projekt som beviljas. Prioriteringarna paverkar
ocksa vad organisationerna valjer att soka stod for eftersom de paverkar chansen att fa ett
bidrag. Det behdver alltsa inte nddvandigtvis saga nagot om vad som prioriteras i
organisationernas arbete. Under 2012 beviljades bidrag vid tva tillfallen till skillnad fran
ar 2011 och 2010. Da erbjod myndigheten tre respektive fyra ansokningstillfallen. Vi har
kunnat se att antalet ansokningstillfallen inte paverkar antalet projektansokningar utan att
det har lett till att samma organisationer har sokt bidrag fér samma projekt vid flera
tillfallen nar de har fatt ett avslag. Daremot ar soktrycket generellt alltid valdigt i hogt for
alla projektbidragen. Vid varje anstkningstillfalle ger Ungdomsstyrelsen avslag till flera
bra projekt med hanvisning till konkurrens om bidragsmedel. Myndigheten kan
konstatera att manga fler projekt skulle kunna beviljas inom framférallt jamstalldhets-
bidrag utan att behdva gora avkall pa kvaliteten.

Slutligen kan Ungdomsstyrelsen i likhet med tidigare ar konstatera att myndighetens
mojligheter att dra slutsatser om resultat och effekter av projektbidrag i hog utstrackning
bygger pa organisationernas formaga att folja upp och utvérdera sin verksamhet. Har ar
sjalva planeringen av ett projekt centralt. Det &r viktigt att organisationer far majlighet att
utveckla och beskriva hur syften, mal och metoder hanger ihop med de resultat som
forvantas.

Pa det har omradet finns det stora utvecklingsmoéjligheter. Ungdomsstyrelsen kan vara
behjalplig i detta arbete genom att i ans6kan och vid aterrapporteringar ytterligare
kommunicera vad som forvéantas. Men framforallt ser myndigheten att
paraplyorganisationer, studieférbund och andra aktorer i det civila samhallet har en
mycket viktig funktion for att starka organisationernas eget arbete med att félja upp
resultat, analysera, synliggora effekter och bedriva ett framgangsrikt utvecklingsarbete.

Auvslutningsvis har vi sasmmanfattat nagra av de slutsatser vi har konstaterat utifran arets
resultat och effektrapportering i punktlistan nedan. Vi redogér dar ocksa for fortsatta
utvecklingsbehov inom bidragsgivningen till civila samhéllets organisationer.
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Sammanfattande slutsatser:

Alla organisationer som far ett organisations- eller projektbidrag bedriver en
verksamhet i enlighet med bidragsformens syfte och villkor.

Utifran nastan alla redovisningar av organisationshidrag kan vi se att organisationerna
beskriver att statsbidraget ar en grundforutsattning for att de ska kunna bedriva sin
ordinarie verksamhet.

En majoritet av styrelseledamoterna definierar sig som man i bade organisationer
bildade pa etnisk grund och i hbtg-organisationer. Statshidraget till kvinnors
organisering gar till organisationer med en dvervagande majoritet kvinnor i
organisationen vilket ocksa naturligt visar sig nar det galler kvinnors representation i
styrelserna.

Eftersom det totala anslaget for organisationsbidrag ligger fast fran ett ar till ett annat
och fler organisationer kvalificerar sig till ett organisationsbidrag minskas oftast
bidraget for organisationer som redan ar inne i bidragssystemet vilket kan begransa
forutsattningarna for etablerade organisationer att utvecklas. Mest patagligt ser vi det
h&r inom organisationshidraget till hbtg-organisationer.

Organisationerna som har fatt organisationsbidrag beskriver snarare resultat &n
faktiska effekter av bidrag. Det gor de i termer av aktiviteter, projekt, I6pande extern
och intern verksamhet samt genom att beskriva de forutsattningar som kravs i form
av bemanning, kompetens och resurser for att kunna genomféra aktiviteterna.

Organisationerna som har fatt organisationshidrag beskriver eller analyserar séllan
organisationens 6vergripande mal eller andamal och hur de kopplas till de
genomfdrda aktiviteterna.

Organisationerna som har fatt organisationshidrag beskriver séllan hur manga som
natts av en insats eller hur manga enskilda aktiviteter som genomforts i sina
verksamhetsberattelser.

Projektstoden har i manga fall bidragit till att organisationen nétt nya malgrupper,
prévat nya metoder, tagit fram kunskap eller etablerat ny samverkan. Det nyskapande
inslaget finns enligt organisationerna sjalva sa gott som alltid med i projekten.

Nér det galler projektstoden ar det enklare att se omedelbara positiva resultat av
statsbidraget kopplat till det mervérde som det innebér fér de som involveras i
projekten. De mojligheter som skapas for engagemang bland nya malgrupper,
utbkade kontaktytor, natverk och starkt kunskap eller kompetens stérker troligen
forutsattningarna for langsiktiga effekter i den miljo dar organisationerna verkar dven
om det ligger utanfér méjligheten for organisationen eller myndigheten att avgéra
den mer langsiktiga effekten.
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Anslaget som fordelas till organisationer som soker bidrag inom stédformen
jamstélldhetsprojekt har varit konstant sedan 2008. Det som har blivit tydligt under
handlaggningsomgangarna ar att bidragsformen far in manga ansékningar som far
valdigt hoga bedémningspoang fran Ungdomsstyrelsen, men som far avslag pa grund
av begransningarna i anslagen. Det finns alltsa en potential i att civila samhallets
organisationer i &n hogre grad &n idag skulle kunna bidra till jamstalldhetsarbete i
samhallet.

Myndighetens fragor i anslutning till bidragsgivningen starker organisationernas
incitament for att arbeta med att utvérdera och analysera effekter och resultat, men
myndighetens mandat begransar mojligheten till ett mer aktivt stod.

Myndigheten ser att paraplyorganisationer, studieférbund och andra aktorer i det
civila samhallet har en mycket viktig funktion for att starka organisationernas eget
arbete med att félja upp resultat, analysera, synliggdra effekter och bedriva ett
framgangsrikt utvecklingsarbete.
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4 Bilaga

Diskussion om mojligheter till
uppfoljning av resultat och effekter

| den har rapporten utgar vi bland annat fran den fraga som stélls i ansokningsformularet
till organisationshidrag: Beratta vad ni anvander bidraget till, hur ni ser pa bidragets
betydelse och pa effekter for er organisation. Det hjalper oss att fa en bredare bild av den
verksamhet som bedrivs med hjélp av Ungdomsstyrelsens bidrag. | rapporten
kategoriserar vi ocksa resultaten fran projektstoden. Det hjalper oss att fa en béattre
overblick 6ver mojliga effekter av bidragsgivningen. Vi kan pa det hér sattet se vilka
typer av projekt myndigheten finansierar och om de bidrar till den utveckling som
bidragen syftar till.

| arets analys av svaren pa fragan; Beréatta vad ni anvander bidraget till, hur ni ser pa
bidragets betydelse och pa effekter for er organisation, kunde vi se att organisationerna
snarare beskrev anvandningen av bidragen an reflekterade éver vad det lett till i termer av
effekter. Infor nasta ansokningstillfalle och redovisning for organisationsstéden ska
Ungdomsstyrelsen utveckla uppfoljningen. Genom att dela upp fragan ovan i tre delar
hoppas Ungdomsstyrelsen att fa mer uttémmande svar och oka organisationernas
mojlighet att uppskatta hur stor andel av pengarna som gar till administration respektive
verksamhet samt beskriva dess betydelse och vad bidraget har lett till. Att utveckla séttet
vi stéller fragor pa hjélper bade myndigheten och organisationerna att ta tillvara pa den
kunskap och de erfarenheter som finns fran bidragsgivningen.

Utifran verksamhetsberéttelser, ekonomiska berattelser samt den nya fragan i
ansokningsformuléret har vi ambitionen att kategorisera dven organisationsbidragen
utifran fasta kategorier. Pa det sattet far vi mer jamforbara kategorier som kan féljas fran
ar till ar. Kategorierna behover nédvandigtvis inte vara desamma for organisationsstod
som for projektstod. Det viktiga for att kunna gora jamforelser Gver ar ar att hitta
relevanta kategorier eller resultatindikatorer som &r desamma inom respektive
bidragsform.

Resultatet fran kategoriseringen av projektstod visar dock att det finns mojlighet att
ytterligare forfina Ungdomsstyrelsens uppféljningsarbete genom tydligare beskrivningar,
exempel och definitioner av de olika typer av resultat och effekter som ryms i varje
kategori. Det behovs for att astadkomma en mer likvardig och effektiv kategorisering.

Exempelvis kan granserna for vad som ingar i begreppet organisationsutveckling
tydliggoras. Innebar organisationsutveckling att verksamheten utvidgas till fler omraden
och att man gor fler insatser? Eller innebar det huvudsakligen att organisationen har blivit
storre, det vill saga har fatt fler medlemmar eller fler lokal foreningar. Har pekar
resultaten pd att organisationsutveckling, sdsom bidragsmottagarna sjalv uttrycker det,
ofta innebar forstarkt kompetens hos medlemmarna. Det kan handla om battre
forutsattningar for att genomfora insatser for att exempelvis na ut till nya malgrupper,
etablera samverkan eller sprida kunskap. Organisationsutveckling kan pa detta sétt ses
som en forutsattning for att na andra typer av resultat och effekter.
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Analysen ovan pekar ocksa pa att det kan vara problematiskt att anvanda begrepp som
ny kunskap, ny samverkan och nya malgrupper. Det ar tydligt att adjektivet ny maste
sattas i relation till redan befintlig verksamhet hos organisationen och organisationens
tidigare erfarenheter. | relation till kunskap bestar ofta sjalva nyheten i att anvanda sig av
befintlig kunskap pa ett nytt satt, eller en omformulering alternativt en ny paketering av
budskap (fast med samma innebdrd).

Att en organisation bedéms ha natt nya malgrupper kan innebara att en organisation har
en tydligare inriktning mot en malgrupp som redan sedan tidigare upplevs som viktig.

Ny samverkan &r sannolikt den tydligast avgransade kategorin inom
uppféljningsmodellen. Inom ramen for ett projekt ar det viktigt att betona att nya
etablerade samverkansformer inte nddvéndigtvis behdver vara permanenta for att ses som
ett viktigt resultat. Samverkan kan vara en viktig forutsattning for att uppna malen for ett
avgransat projekt vilket ar gott nog i projektsammanhang.

Samhallsinriktade effekter dar den mest svarfangade resultatkategorin. Den utgors ofta
av mer langsiktiga mal for organisationerna och maste sannolikt brytas ned i delmoment
for att 6ver huvud taget kunna fangas inom ramen for uppfoljning av projektstoden. Att
bidra till att férandra lagar, forordningar eller praxis kan vara exempel pa sadana delmal
som bor réknas in i denna resultatkategori.

En rimlig ambitionsniva nar det galler uppfoljning kan vara att fa till stand en analys
fran organisationerna nar det galler kopplingen mellan enstaka resultat i ett projekt
(exempelvis starkt kunskap eller ett foérandrat arbetssatt) och forvéntade effekter
(exempelvis 6kad jamstélldhet eller minskad rasism).

Effekter ar generellt sett det som ar svarast att sdga nagot om och vi konstaterar i den har
rapporten precis som i tidigare aterrapporteringar att det vi kan och bor fokusera pa ar att
ta fram och analysera det som vi kallar for systemberoende effekter. Myndigheten har
darfor i de tre senaste resultat- och effektrapporterna anvant sig av
uppféljningsprinciperna for det civila samhallet som finns i propositionen En politik for
det civila samhallet (prop. 2009/10:55) som en hjélp att strukturera analysen av dessa
effekter. Alltsa de effekter som beror relationen mellan myndigheten och de ideella
organisationerna gallande bidragsgivningen. I den héar rapporteringen har vi valt att inte
ga vidare med att gora en analys av bidragsgivningen med utgangspunkt i principerna for
politiken for det civila samhéllet, utan i stallet mer fokusera pa de resultat och om majligt
effekter som vi kan se fran de bidrag som fordelats. Analyser som gors av fordelningens
resultat kopplas emellertid ocksa till myndighetens arbetssatt och rutiner och kan pa sa
satt &nda ge en intressant bil av hur tillampningen kan paverka resultaten fran bidragen.
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Myndighetens elektroniska ansoknings- och redovisningssystem har flera mgjligheter att
utvecklas for att battre samla och systematisera anvandningen av bidragen. Genom att
synliggora relevanta uppgifter som exempelvis malgrupp, omrade, geografiskspridning
och metodmaterial och gora dessa sdkbara kan myndigheten presentera nyckelord och
indikatorer som gar att jamfara 6ver ar. Tillsammans med en kategorisering av effekter
fran projekt kan vi fa en bild av vilka typer av insatser som gjorts inom olika omraden
och for olika malgrupper. Utifran det gar det sen att utreda tematiskt vad som gjorts pa ett
visst omrade, for en viss malgrupp eller inom en viss sektor som arbetsmarknad eller pa
ett omrade som att motverka mans vald mot kvinnor. Det gar att ta fram inom vilka
tematiska omraden Ungdomsstyrelsen beviljat stod och inom vilka projekt organisationer
tagit fram metodmaterial eller andra intressant resultat for spridning. Pa lang sikt kan de
uppgifter som Ungdomsstyrelsen samlar vara ett underlag for kunskapsinhamtning och
forskning om civilsamhallet nar det galler bade de systemberoende effekterna men ocksa
effekter pa samhallet.
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