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Forord

Under 2010-2012 har Ungdomsstyrelsen fordelat bidrag till ideella organisationer
som vill utveckla sitt arbete mot diskriminering och for jamstélldhet inom den egna
verksamheten. Av uppdragsbeskrivningen framgar att Ungdomsstyrelsen ska lamna
en slutrapport till Regeringskansliet senast den 2 april 2013.

I den har rapporten redovisar Ungdomsstyrelsen hur uppdraget har genomforts,
vilka organisationer som har arbetat for att motverka diskriminering och for
jamstalldhet samt de huvudsakliga resultaten och slutsatserna fran de tre ar som vi
har fordelat bidrag. Den innehaller ocksa projektexempel fran satsningen.

Rapporten har tagits fram av Moa Hogberg i samarbete med Linda Eldestrand och

Fredrik Wikstrom.

Per Nilsson
generaldirektdr, Ungdomsstyrelsen
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Sammanfattning

Under 2010-2012 har Ungdomsstyrelsen haft i uppdrag att ge organisationer i det civila samhallet
stod i arbetet mot diskriminering och for jamstélldhet inom den egna verksamheten. Uppdraget ar
en sarskild satsning som avslutas med den héar slutrapporten dar resultat fran alla tre aren
redovisas.

Totalt har 16 organisationer och 24 olika projekt beviljats bidrag. Overlag ar det ganska stora
foreningar, studieforbund, paraplyorganisationer och riksorganisationer som har beviljats bidrag.
Paraplyorganisationen Uppsala Foreningsrad har grundat ett samordnande nétverk for
organisationer som arbetar mot diskriminering och for jamstélldhet inom den egna
organisationen. Natverket kallas FIA och det star for Féreningars Interna
Antidiskrimineringsarbete. Det har haft en betydande roll for arbetet som skett inom ramen for
satsningen. Néatverket har bland annat ordnat traffar for alla organsationer som fatt bidrag. De har
ocksa utvecklat en gemensam webbplats dér de olika projektens aktiviteter och erfarenheter har
synliggjorts.

De flesta av projekten som beviljats pengar har haft verksamhet pa flera hall i landet.
Forelasningar, seminarier och aktiviteter har genomforts pé ett trettiotal orter i Sverige. Overlag
har projekten arbetat efter liknande ménster. De har haft en kartlaggningsfas, tagit fram metoder
och gjort en handlingsplan som de vill implementera. De redan befintliga kartlaggningsmetoderna
Civilsamhéllet och Maktmatningsmetoden har anvants i flera projekt.

I redovisningar till Ungdomsstyrelsen har foretradare for projekten angivit ett antal faktorer for
att lyckas med ett internt antidiskrimineringsarbete. De mest forekommande faktorerna i dem éar:

e Att projektet ar forankrat hos ledningen och styrelsen och att det finns en vilja hos dem att
bidra till forandring.

e Att det fors diskussioner kring normer och varderingar pa flera nivaer i organisationen och i
olika delar av verksamheten.

e Att det finns ett tydligt ansvar for att driva fragorna i organisationen.

e Att det finns en medvetenhet och kunskap om utmaningar nar det galler jamstélldhets- och
diskrimineringsfragor.

o Att det finns likabehandlings- eller jamstélldhetsplaner som anvands som levande dokument.
o Att det sker kunskapsutbyte med andra organisationer for att utveckla metoder for arbetet mot
diskriminering och for jamstalldhet.

e Att det finns ett metodiskt och Iangsiktigt arbete mot diskriminering och for jamstalldhet.

Det tydligaste resultatet av satsningen ar att organisationer i civilsamhéllet med hjélp av
kartlaggningar och utbildningar har fatt en stérre medvetenhet om fragorna. De har ocksa okat sin
kunskap. Viljan att arbeta mot diskriminering och for jamstalldhet &r storre. Kvantitativa resultat
har varit svarare att mata sa har kort efter att projekten avslutats. Flera av organisationerna vittnar
om att antidiskriminerings- och jamstalldhetsarbete bor inga i langsiktiga projekt med langsiktiga
mal.

Nya tankesatt och metoder har utvecklats och spridits pa antidiskriminerings- och
jamstalldhetsomradet. En slutsats ar att det erfarenhetsutbyte och den spridning som FIA-
natverket har bidragit med ocksa har gett effekt.
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1 Inledning

’Det kanske ar traumatiskt att se sig sjalv som nagon med manga privilegier,
men man kan ocksa tanka; Okej, jag ar en person med mycket makt, hur ska
jag anvanda den? D& kan man borja med att inte exkludera folk.”
(Selma Gusic, Ungdom Mot Rasism, 2012-12-14.)

Citatet sammanfattar vad arbetet mot diskriminering och for jamstélldhet handlar om. Att
tydliggdra de normer och strukturer som finns i organisationen ar centralt for att inleda ett
langsiktigt och metodiskt utvecklingsarbete. Citatet ar taget fran den slutkonferens som ordnades
inom ramen for uppdraget i slutet av december ar 2012.

Ungdomsstyrelsen har haft i uppdrag att fordela medel for att stodja ideella organisationer som
ville intensifiera sitt arbete mot diskriminering och for jamstalldhet inom de egna verksamheterna
mellan 2010 och 2012. Den har rapporten redovisar hur organisationerna har genomfort arbetet
samt resultaten och slutsatserna for alla tre aren. Vi lyfter aven projekt som ar goda exempel och
metoder som har anvants for andamalet. Avslutningsvis kommenteras resultatet och nagra
framgangsfaktorer i organisationernas arbete mot diskriminering och for jamstalldhet lyfts.

1.1 Bakgrund

I regleringsbrevet for 2010 fick Ungdomsstyrelsen i uppdrag att ge ideella organisationer
mojlighet att forbattra och vidareutveckla sitt eget interna arbete mot diskriminering. Sa har star
det i regleringsbrevet:

Ungdomsstyrelsen ska fora samtal med ett tiotal organisationer inom det civila
samhallet om hur de kan utveckla sitt arbete mot diskriminering, sarskilt kdnsdiskriminering
och for jamstalldhet inom den egna verksamheten. Ungdomsstyrelsen ska darefter utlysa
medel som kan sokas av organisationer som vill intensifiera sitt arbete mot diskriminering,
sarskilt konsdiskriminering och for jamstélldhet inom den egna verksamheten™
(Regeringsbeslut 2010 1J 2007/26/UF)

Bakgrunden till uppdraget beskrivs ndrmare i propositionen En politik for det civila samhéllet
(prop. 2009/10:55). Dar tar regeringen upp exempel pa arbete som pagar for att 6ka
jamstalldheten och mangfalden i den egna verksamheten inom det civila samhallet. Av
propositionen framgar samtidigt att det finns problem med jamstalldhet och diskriminering inom
ideella organisationer. Det framgar ocksa att det ar relativt fa organisationer som arbetar aktivt for
att forbattra situationen. Bade regeringen och organisationerna bedémer att mer skulle kunna
goras pa de har omradena och att staten skulle kunna stimulera sadana initiativ d&ven om
civilsamhallets organisationer sjalva har och vill ha ansvaret for att utveckla sin verksamhet. Ett
satt att stimulera och underlatta organisationernas utvecklingsarbete kan vara att bedriva
natverksarbete och tillhandahalla stod. Ungdomsstyrelsen ansags som mest lamplig for uppdraget
eftersom myndighetens har haft i uppdrag att fordela medel och bedéma ansékningar och
redovisningar fran projekt som har drivits av civilsamhallets organisationer tidigare. De har bland
annat handlat om jamstélldhet och diskriminering.
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Av Ungdomsstyrelsens regleringsbrev for 2010 (Integrations- och
jamstalldhetsdepartementet 2009a) framgar att myndigheten ska fora samtal med ett tiotal
organisationer inom det civila samhéallet om hur de kan utveckla sitt arbete mot
diskriminering. Kdénsdiskriminering och jamstalldhet inom den egna verksamheten &r
sarskilt prioriterat. | uppdraget star aven att Ungdomsstyrelsen ska utlysa medel som kan
sbkas av organisationer som vill intensifiera sitt arbete mot diskriminering och for
jamstalldhet inom den egna verksamheten.

Under 2010 skulle Ungdomsstyrelsen fordela 4 500 000 kronor till organisationer som
ville utveckla sitt interna arbete mot diskriminering och for jamstalldhet (Integrations-
och jamstalldhetsdepartementet 2009b). Den 1 april 2011 redovisade Ungdomsstyrelsen
for forsta gangen hur uppdraget genomforts till regeringen i rapporten Aven vi kan
diskriminera (Ungdomsstyrelsen 2011). Ungdomsstyrelsen fick i uppdrag att férdela
medel for samma andamal under 2011 och disponerade da 3 600 000 kronor
(Integrations- och jamstalldhetsdepartementet 2010b). Resultatet av bidragsgivningen for
2011 redovisade myndigheten i en andra rapport Aven vi kan diskriminera Il
(Ungdomsstyrelsen 2012). Uppdraget fornyades dven under 2012. Myndigheten fick i
uppdrag att fordela 3 600 000 kronor aven da. Enligt Ungdomsstyrelsens regleringsbrev
for 2012 ska myndigheten redovisa resultaten for 2012 senast den 2 april 2013
(Utbildningsdepartementet 2011). Resultaten av bidragsgivningen for ar 2012 beskrivs i
ett separat avsnitt i rapporten. | den har rapporteringen ska aven det samlade resultatet av
den totala satsningen for internt diskrimineringsarbete 2010-2012 redovisas.

1.2 Utgangspunkter och underlag

Utgangspunkterna for den har rapporten &r det uppdrag som beskrivs i
Ungdomsstyrelsens regleringsbrev for budgetar 2010 (Integrations- och
jamstélldhetsdepartementet 2009a & 2009b), 2011 (Integrations- och
jamstalldhetsdepartementet 2010a & 2010b) och 2012 (Utbildningsdepartementet 2011).

Rapporten ar baserad pa uppgifter fran ansokningar och slutrapporter som myndigheten
har fatt under 2010-2012. Den bygger ocksa pa delrapporter fran ar 2012 fran projekt
som inte ar slutférda. En del jamforande material & hamtat fran rapporterna Aven vi kan
diskriminera och Aven vi kan diskriminera Il (Ungdomsstyrelsen 2011 & 2012). Det vill
saga fran Ungdomsstyrelsens tidigare aterrapporteringar till regeringen. Uppgifter har
aven hamtats fran FIA-natverkets konferens 2012-12-14. Journalisten Elisabet Wahl har
skrivit reportage som handlar om olika projekt som finansierats genom satsningen.
Reportagen finns som bilagor i den hér rapporten.
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2 Sa har vi genomfort uppdraget

Med hjalp av tidigare erfarenheter av att férdela medel till projekt som handlat om jamstélldhet
och diskriminering kunde Ungdomsstyrelsen identifiera ett antal organisationer med kunskap om
internt antidiskrimineringsarbete. Kontakter togs ocksa med diskrimineringsombudsmannen for
att inventera deras kunskap om ideella organisationer som &r aktiva pa det har omradet i dag. Den
17 februari 2010 bjods 13 organsationer in till ett kombinerat introduktions- och samradsmate.

Aktuella organisationer:

e ABF Stockholm

o Demokratiakademin

« Orebro Rittighetscenter/Sveriges antidiskrimineringsbyraer
e Afrosvenskarnas riksforbund

e Interfem

o Uppsalas Antidiskrimineringshyra

o Landsradet for Sveriges ungdomsorganisationer (LSU)

« Svenska Scoutradet

e Centrum Mot Rasism

e Samarbetsorgan for etniska organisationer i Sverige (SIOS)
o Robda Korset

o Riksforbundet for homosexuella, bisexuella och transpersoners rattigheter (RFSL)
« Handikappférbunden.*

Syftet med regeringsuppdraget presenterades och organisationerna redogjorde for det interna
arbetet mot diskriminering som pagick hos dem. Déarefter utformades utlysningen om att det var
mojligt att soka bidragspengar och gjordes tillganglig pd Ungdomsstyrelsens webbplats.

Néar pengarna fordelades forsta gangen prioriterade myndigheten de organisationer som hade
paborjat ett internt arbete mot diskriminering som var inriktat pa kunskapsutveckling. De skulle
ocksa ha en ambition att arbeta med erfarenhetsutbyte mellan aktorer i det civila samhallet samt
organisationer som ville dokumentera sitt arbete. Dokumentation prioriterades sarskilt eftersom
det ger mojlighet till vidare spridning av erfarenheterna och for att det uttryckligen ingick i
regeringens uppdragsbeskrivning.

Under 2011 fanns det tvd mojligheter att séka bidrag for organisationers arbete mot
diskriminering och for jamstalldhet fran Ungdomsstyrelsen. Den forsta utlysningen var sarskilt
riktad till de féreningar som just hade avslutat sina projekt fran 2010 och som ville fortsatta att
utveckla projekten under ett andra ar. Den andra var riktad till nya organisationer och foreningar
som ville komma igang med sitt interna anti-diskrimineringsarbete och verka for jamstélldhet i
sina egna organisationer.

! Handikappfdrbunden bjods in men kunde inte narvara.

9 (35)



Under 2011 informerade Ungdomsstyrelsen om mojligheten att séka medel inom ramen
for satsningen vid konferenser fér ungdomsorganisationer, etniska organisationer,
kvinnoorganisationer och hbtg-organisationer samt via Ungdomsstyrelsens hemsida. Infor
2012-ars bidragsgivning gjordes riktade utskick till samtliga organisationer som beviljats
organisationsstod hos Ungdomsstyrelsen for att de organisationer som soker bidrag for att
utveckla anti-diskrimineringsarbete och jamstélldhetsarbete skulle breddas. Under 2012
fanns det ocksa mojlighet att soka bidrag vid tva olika tillfallen. Forutom att forsoka
engagera olika typer av organisationer prioriterades projekt som arbetade med flera
diskrimineringsgrunder samt projekt ddr en organisation valt att arbeta med en
diskrimineringsgrund som de vanligtvis inte arbetar med. Utdver det prioriterades dven
projekt fran tidigare ar som ville fortsatta med sitt arbete. Vid den sista utlysningen var
satsningen pa vag att ta slut och Ungdomsstyrelsen prioriterade projekt som var
kostnadseffektiva och ettariga for att undvika att verksamhet som vi inte kunde fortsatta
stodja paborjades.

2.1 FlA-projektet

| samband med att Ungdomsstyrelsen utlyste medel 2010 fanns en mgjlighet att séka pengar
for att arbeta med samordning, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning inom uppdraget.
Uppsala Foreningsrad sokte och fick bidrag for sadana insatser. Projektet kallas FIA-
projektet och star for Foreningars Interna Antidiskrimineringsarbete. Det inleddes med ett
kartlaggningsarbete 6ver erfarenheter av internt arbete mot diskriminering och exkludering i
det civila samhéllet. En sammanstallning av olika organisationers arbetssétt inom omradet
var en viktig utgangspunkt for att kunna genomfora en effektiv erfarenhetsspridning. I sin
analys lyfter de den civila sektorns behov av verktyg for sitt interna diskrimineringsarbete.
P& manga hall finns positiva erfarenheter som bor kunna anvéandas av fler som vill starta ett
internt antidiskrimineringsarbete. Den rapport som Uppsala Foreningsrad tog fram i borjan
av satsningen Har ar alla valkomna! (Uppsala Foreningsrad 2010) har format det fortsatta
arbetet.
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2.2 Uppfdljning av bidrag

Ungdomsstyrelsen skickar en enkat till samtliga organisationer som sokt bidrag hos myndigheten
varje ar. Organisationerna far svara pa fragor om deras uppfattning om tillganglighet, rattsakerhet
och effektivitet kopplat till handlaggningen. Malgruppsundersokningen fran 2011 och 2012
presenteras i tabellen nedan och galler enbart for den hér satsningen.

Tabell 2.1 Uppfoljning av bidrag 2011 och 2012 Medeltal

Fragor och svarsalternativ Medel 2011 Medel 2012

Vad tycker ni om tillgangligheten?

Det ar enkelt att anvanda Ungdomsstyrelsens
1 | webbaserade anstkningssystem/ 3,00 3,33
ansokningshandlingar.

Den information jag behéver finns pa

2 webbsidorna. 3,00 3,00
3 Det ar enkelt att kontakta handlaggaren via 3,67 3,25
telefon eller e-post.
De villkor och krav som stalls for bidraget ar
4 beskrivna pa ett tydligt satt. 3.6 3,00
Vad tycker ni om handlaggningens rattssakerhet?
De beslutsmotiveringar som lamnas vid bifall
5 . I .. . - 3,00 2,82
respektive avslag vid bidragsansokan ar sakliga.
6 De bidragsbeslut som fattas av Ungdomsstyrelsen 3,33 2.91

ar opartiska och objektiva.

Ungdomsstyrelsens handlaggare visar dppenhet
7 | mot och respekt for foreningen/ projektagaren 3,67 3,33
och dess foretradare vid handlaggningen.

Vad tycker ni om handlaggningens effektivitet?

Handlaggaren svarar snabbt pa fragor i samband

8 med ansokningar och redovisningar. 3,00 3,40

9 Tldennfbr a_tt Ié“mn_a Iﬁom_pletterlngar under 3,00 3,44
handlaggning ar tillracklig.

10 | Besked om beslut kommer inom rimlig tid. 3,67 3,08

11 | Beviljat bidrag betalas ut inom rimlig tid. 4,00 3,30

Kalla: Ungdomsstyrelsens enkat om tillganglighet, rattssdkerhet och effektivitet som samtliga organisationer
som beviljats bidrag 2011 och 2012 svarat pa.

Kommentar: Gradering 1—4 dar 1= Instammer inte alls, 2= Instammer i ganska lag grad, 3=Instammer i
ganska hog grad och 4= Instammer i mycket hog grad.
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Malgruppen ger Ungdomsstyrelsen ett gott betyg. Det &r inte nagon storre forandring mellan
resultatet fran 2011 och 2012. Ar 2010 gjordes ingen mélgruppsundersokning for den har
stodformen. Svarsfrekvensen var 92 procent ar 2012 och 57 procent ar 2011. | de fragor som
galler tillganglighet har malgruppen angett ett nagot samre betyg ar 2012 jamfort med 2011.
Fragor som galler handlaggningens rattssakerhet har fatt ett relativt hogt medel, men siffrorna har
gatt ner nagot fran 2011 till 2012. Fragor som galler handlaggares effektivitet har fatt bra betyg
och malgruppen upplever en forbattring fran 2011 till 2012. Sammantaget ger
malgruppsundersokningen inom de tre omradena ett medeltal nara 3 som star for svarsalternativet
Instdmmer i ganska hog grad.

Ungdomsstyrelsen har ett webbaserat ansokningssystem vilket pd manga satt underlattar for
malgruppen nar de ska lamna in sina ansékningar och redovisningar. Det ger myndigheten goda
mojligheter att handlagga effektivt och rattsakert. Det bidrar ocksa till en god 6verblick och battre
uppfoljning. All kommunikation mellan sokande organisation och handlaggaren sker till exempel
genom systemet, vilket gor det valdigt latt att folja arendet. Nar organisationen sedan ska redovisa
sitt projekt gors det i samma system och uppgifterna som lamnats vid ansokan blir pa sa satt
tydliga for bada parter. Aven om det webbaserade ansokningssystemet av ménga anses enkelt att
anvanda ar det flera som tycker att ansokningsformuldret ar for omfattande och att det tar mycket
tid i ansprak att ansoka. Ansokningssystemet ar under utveckling och Ungdomsstyrelsen jobbar
standigt med att forbattra systemet.
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3 Resultat och slutsatser
av bidragsgivningen 2012

| det hér kapitlet presenteras hur bidraget har anvénts under 2012 och resultat fran
bidragsgivningen det aret. | nasta kapitel presenteras det samlade resultatet fran alla tre aren.
Organisationerna &r skyldiga att lamna en ekonomisk redovisning 6ver hur de anvant bidraget och
en redogorelse for uppnadda resultat i férhallande till projektets mal och syfte senast tre manader
efter avslutat projekt. De foreningar som fick bidrag under 2012 och inte hann avluta sina projekt
innan slutrapporteringen uppmanades att lamna en delrapport som ligger till grund fér den har
regeringsrapporten.

3.1 Beviljade projekt 2012

Under 2012 fick Ungdomsstyrelsen totalt 24 stycken ansékningar och av dem beviljades 9
projekt. Av dem hade 4 projekt paborjats 2011. Inom de beviljade projekten har hittills 26 kurser
och konferenser genomforts pa ett tiotal olika orter i landet. Fyra projekt har tagit fram ett eget
material eller en metod inom omradet och tva projekt har anvant sig av en redan befintlig metod.

Tabell 3.1 Fordelade bidrag mot intern diskriminering och for
jamstalldhet 2012

Organisation Projektnamn Bidrag (kr)
Forbundet Skog och Ungdom | Lika som bar i skogen 389 000
Handikappférbunden Lika och inkluderad 374 000

. Varken man eller kvinna
Pingst Ung —kvinnor i ledarposition i Pingstrorelsen 350 000

Svenska Roda Korsets P4 lika villkor—likabehandlingsplan for Roda Korsets 85 000
Ungdomsforbund Ungdomsforbund

Sveriges Foreningar Likabehandling i foreningslivet 410 000
Ungdom Mot Rasism Jamstalld antirasism 2.0 697 000
Ung Media Sverige Normer, attityder och beteenden 671 000
Uppsala Féreningsrad Foreningars interna antidiskrimingeringsarbete (FIA) 379 000
Uppsala Féreningsrad Tillsammans ar vi klokare & starkare 245 000
Summa 3 600 000
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Forbundet Skog och Ungdom

Forbundet Skog och Ungdom fick medel for att ta fram ett arbetsmaterial som ska anvandas i
verksamheten bade pa riks-, distrikts- och lokalniva samt hos de samverkande forbunden 4H
och Jordbrukare-Ungdomens Forbund. De ska fokusera pa diskrimineringsgrunderna kon och
etnicitet men aven forsoka ha ett normkritiskt forhallningssatt i sitt arbete.

Handikappférbunden

Handikappforbunden var en av de tva féreningar som fick medel for ett tredje projektar.
Under de tidigare tva aren har de arbetat med att ta fram ett metodmaterial som ska inspirera
till arbete med mangfald som en forutsattning for utveckling genom att na och behalla nya
medlemsgrupper. Nu fick de mgjlighet att sprida, prova och utveckla det framtagna materialet
bland lokalféreningarna i samarbete med ABF i Visterbotten och Ostergétland.

Pingst Ung

Organisationen fick bidrag for att arbeta med att st6tta unga kvinnor som stravar efter en
ledarroll i forsamlingen. De har sett att kvinnor ofta hoppar av eller inte vill ta en ledande roll
i organisationen. De ska undersoka varfor det ser ut som det gér inom pingstrérelsen,
synliggtra problemet och de hinder som finns for att sen ta fram en metod fér hur man kan
jobba med att stotta unga kvinnliga ledare. Projektet kommer bedrivas nationellt och Pingst
Ung kommer att samarbeta med bland annat Equmenia, Evangeliska Frikyrkans barn- och
ungdomsorganisation (EFK UNG) och Svenska Alliansmissionens Ungdom (SAU) i
utredningsfasen. Pingst Ung ska forsoka finna de attityder och arbetsmetoder som ar
informella och formodligen omedvetna och som gor att kvinnor l[&mnar ledarskapet i
Pingstrorelsen.

Svenska Roda Korsets Ungdomsforbund

Forbundet fick medel for att ta fram en likabehandlingsplan som ska implementeras i
organisationens lokalféreningar. Inledningsvis har de arbetat med att kartldgga hur tillganglig
organisationen &r idag. Kartlaggningen har de gjort med hjélp av férbundet Vi ungas metod
Civilsamhéllet. Metoden beskrivs ndrmare langre fram i rapporten.

Sveriges Foreningar

Sveriges Foreningar fick medel for att vidareutveckla det projekt som beviljades 2011. Da var
projektet inriktat pa kartlaggning och inventering av befintliga dokument och riktlinjer i
medlemsféreningarna. Utifran det resultatet vill de nu arbeta fram en likabehandlingsplan
tillsammans med 21 lokala paraplyorganisationer inom Sveriges Foreningar. Konkret har de
under detta andra ar arbetat med att ta fram en checklista for hur stadgarna ska kunna vara
mer inkluderande utifran kon, etnicitet, alder och funktionsnedséttning. De har hunnit na
halften av de som de tankt na i satsningen hittills och tycker att de lyckats bra med att fa med
sig medlemsforeningarna i arbetet. De har haft 3 kurser eller utbildningar for cirka 40
personer fran medlemsforeningarna.
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e Ungdom Mot Rasism
Organisationen fick bidrag for att utveckla sitt projekt fran 2011. De ville anvanda den
kunskap om organisationens interna normer och strukturer som de kartlade under projektets
forsta ar och utveckla metoder for att skapa en mer inkluderande organisation. Det vill de
gora utifran ett normkritiskt forhallningssatt. Ambitionen var att inte bara titta pa genus och
jamstélldhet utan att &ven belysa privatliv och socioekonomisk status. De ska sedan
implementera dessa metoder i den reguljara verksamheten. | projektet ingar ocksa att forsoka
vécka ett storre allmént intresse for internt antidiskrimineringsarbete inom det civila
samhéllet. Det ska de gora genom en konferens for att inspirera andra organisationer till att
genomfora liknande arbete inom sina egna organisationer. Hittills har de tryckt och spridit
2 000 metodbdcker samt tagit fram en likabehandlingsplan. De har haft utbildningar for
samtliga fortroendevalda och anstéllda och har en inplanerad workshop med 100 deltagare.

e Ung Media i Sverige
Foreningen beviljades bidrag tillsammans med Sveriges till antalet medlemmar stérsta barn-
och ungdomsorganisation Sverok.? De skulle kartligga normer, vérderingar och
maktstrukturer inom férbunden. De har arbetat med en enkat som gatt ut till majoriteten av
alla medlemmarna i bada forbunden. Tillsammans ror det sig om cirka 90 000 personer. Det
var omkring 3 500 personer som svarade pa enkéaten. De har ocksa gjort en sa kallad
maktmatning och uthildningsinsatser for alla fortroendevalda och bada forbundens styrelser.
De har hittills inneburit 8 kurser for cirka 3 400 personer.

« Uppsala Féreningsrad
Uppsala Foreningsrad fick projektmedel for att ta fram ett utbildningskoncept for arbete mot
diskriminering och exkludering inom idrottssektorn. Arbetet sker i samverkan med
Diskrimineringsbyran i Uppsala och Orebro Réttighetscenter och ledde fram till en skrift som
de ska sprida, bland annat pa FIA projektets hemsida. Uppsala Foreningsrad fick ocksa medel
for att inom ramen for FIA-projektet arrangera en nationell konferens om internt arbete mot
diskriminering och exkludering i féreningslivet. Den genomférdes i mitten av december 2012
i Uppsala och samlade representanter ur foreningslivet men dven fran myndigheter samt
regionala och lokala instanser. Syftet med konferensen var att sétta fragorna om internt arbete
mot diskriminering och exkludering i féreningslivet pa agendan, erbjuda deltagarna kunskap i
form av forel&sningar och panelsamtal samt att skapa arenor for erfarenhetsutbyte i form av
workshops och natverksmojligheter. En annan viktig del var ocksa att de goda exempel pa
projekt och satsningar som finns i féreningslivet skulle synliggdras och spridas till fler som
skulle vilja starta upp ett internt diskrimineringsarbete eller pa annat sétt arbetar med
fragorna. Utvarderingen visade att av dem som kom pa konferensen var 57 procent anstallda i
ideell sektor, 29 procent ideellt engagerade i foreningslivet, 10 procent anstéllda i offentliga
sektorn, 2 procent deltog som privatpersoner och 2 procent svarade vet ej eller ville inte
svara. Av dem som kom pa konferensen svarade 44 procent att de tyckte programmet var
mycket bra och 56 procent att det var bra.

2 Sveriges storsta ungdomsférbund for barn och unga som &r intresserade av bland annat rollspel, lajv, bradspel,
figurspel och e-sport.
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3.2 Slutsatser av bidragsgivningen 2012

Precis som tidigare ar fanns det en variation i projektens huvudsakliga inriktning beroende pa om
det var forsta eller andra aret som projektet pagick. De organisationer som beviljades bidrag for
forsta gangen var i flera fall inriktade pa utrednings- och kartlaggningsarbete. De som redan
bedrivit ett projekt under ett ar och sckte for en fortsattning under ett andra ar var mer inriktade
pa att ta fram studie- och metodmaterial samt att genomfora kurser och skapa méjligheter for
erfarenhetsutbyte. Flera ettariga projekt forsoker att gora bade en utredning och nagon typ av
metodmaterial under samma ar. Gemensamt for nastan samtliga projekt ar att de foljer ungefar
samma tillvagagangsatt med kartlaggning, metodutveckling eller utbildning och implementering.

Majoriteten av projekten arbetade med diskrimineringsgrunden kén. En organisation hade valt
att endast fokusera pa etnicitet. Utdver det var det tva andra projekt som ocksa inriktade sig pa
diskrimineringsgrunden etnicitet. En av de tva organisationerna som arbetade med etnicitet
inbegrep ocksa diskrimineringsgrunderna alder och funktionsnedsattning. | 6vrigt var det hela sju
projekt som sade sig inkludera alla diskrimineringsgrunderna i projektet genom att ha ett sa kallat
normkritiskt perspektiv. Istéllet for att fokusera pa dem som avviker och diskrimineras tittade de
pa hur normer i organisationen ser ut. Med det som utgangspunkt valde de att arbeta med
inkludering.

Det har varit svart att dra nagra direkta slutsatser av resultat fran bidragsgivningen 2012
eftersom ingen av projekten har hunnit avslutas. Flera av projekten gick ut pa att kartlagga den
egna organisationen och ingen hade hunnit komma till analysfasen &nnu. Andra som arbetade
med metodmaterial och utbildning hade inte kommit till implementeringsfasen och kunde d&rfor
inte utlasa nagra resultat. Organisationerna vittnar anda om att projekten har lett till 6kad kunskap
och en stérre medvetenhet om diskriminerande funktioner internt som i sin tur &ven lett till
utveckling av projektet samt andra nya projekt. Flera organisationer beskriver ocksa att det
erfarenhetsutbyte som de har haft méjlighet till genom FIA-natverket har varit mycket givande
for deras arbete. Vi fick ocksa svar pa vad organisationerna sjalva kunde se for
framgangsfaktorer, hinder eller motganger nér det géller arbetet som de hade bedrivit hittills. En
samlad redogorelse 6ver framgangsfaktorer for alla tre aren av bidragsgivning kommer i nasta
kapitel.
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4 Samlade resultat och
slutsatser 2010—-2012

| nedanstaende avsnitt presenteras vilka som har fatt bidrag och hur féreningarna har anvant
bidragen och vilka resultat de observerat. Resultaten ar hamtade fran slut- och delrapporter som
foreningarna lamnat till Ungdomsstyrelsen.

Alla projekt som beviljades medel 2010-2012 har haft méjlighet att vara med i FIA- natverket.
De uppmanades att sprida erfarenheter, kunskap och resultat av sitt arbete via natverket. Flera
resultat och slutsatser i den har rapporten grundar sig pa uppgifter fran FIA-natverket och den
spridningskonferens som de anordnade i december 2012. Utdver det har ett par reportage och
projektexempel som journalisten Elisabet Wahl skrivit anvénts i sammanstéllningarna.

4.1 Fordelning av bidrag

Under 2010 fick Ungdomsstyrelsen 34 ansdkningar. Myndigheten fattade beslut om att ge stod
till 8 organisationer. Under 2011 fick Ungdomsstyrelsen totalt 21 stycken ansokningar och av
dem beviljades 7 projekt. Av dem var 3 projekt sadana som redan paborjats under 2010. Under
2012 fick Ungdomsstyrelsen totalt 24 stycken ansokningar och av dem beviljades 9 projekt. Av
dem var 4 projekt som pabarjats redan 2011.

Vid bedémningen av anstkningarna tog Ungdomsstyrelsen bland annat hénsyn till
foreningarnas pagaende utvecklingsarbete, kapacitet, mojlighet till erfarenhetsutbyte, om
projektet var forankrat inom organisationen samt foreningarnas intention att ta fram ny kunskap
pa omradet som kan anvandas for ett vidare arbete internt men ocksa spridas till andra
organisationer. Vid ansokningar om att fortsétta arbeta med projekt tog myndigheten dven hansyn
till redovisningar fran tidigare ar.

Bland projektansokningarna fanns det flera intressanta organisationer som ville utveckla sitt
arbete mot diskriminering och for jamstalldhet som inte kunde beviljas bidrag pa grund av
begransade medel. Andra som fick avslag uppvisade brister nér det géller nagon eller flera av de
uppstallda kriterierna som Ungdomsstyrelsen har nar det galler beddmning av vilka som kan fa
projektstdd. Flera av projekten sokte hogre belopp dn vad Ungdomsstyrelsen hade méjlighet att
bevilja med hansyn till var ambition om att ha en viss omfattning av och variation pa projekt. Det
innebar att en dialog férdes med flera foreningar om att minska vissa budgetposter och i vissa fall
om att dra ned nagot pa ambitionsnivan i projektet for att det skulle kunna rymmas inom
budgetramen.
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Tabell 4.1 Fordelade bidrag mot diskriminering och for jamstalldhet
2010-2012

. i Beviljade Beviljade Beviljade

Organisation
2010 (kr) 2011 (kr) 2012 (kr)

Afrosvenskarnas Riksforbund 882 700
Handikappférbunden 310 000 494 798 374 000
RFSL Ungdom (Riksforbundet fér homosexuella, 495 000
bisexuella och transpersoners rattigheter Ungdom)
Samarbetsorgan for etniska organisationer i Sverige 762 000 563 500
(S10S)
Studiefrdmjandet 471 000
Svenska Roéda Korset 496 300
Unga Ornar 135 000
Uppsala Féreningsrad 948 000 602 204 624 000
Ungdom mot rasism 572 028 697 000
Svenska Muslimer for Fred och Réattvisa 532 000
Sveriges Foreningar 265 000 410 000
IBN Rushd Studieférbund 570 470
Svenska Roéda Korsets Ungdomsforbund 85 000
Ung Media Sverige 671 000
Foérbundet Skog och Ungdom 389 000
Pingst Ung 350 000
Summa 4 500 000 | 3 600 000 3 600 000

Tabell 4.1 visar vilka foreningar som fatt bidrag under de tre aren. Den visar ocksa vilka fem
foreningar som har fatt mojlighet att driva sina projekt tva eller tre ar. Av sammanstallningen i
tabellerna kan ocksa variationen av foreningar utlasas. Overlag ar det ganska stora féreningar, det
vill séga paraplyorganisationer, studieférbund och riksorganisationer som har beviljats bidrag.
Det kan ge forutsattningar for att arbetet far en storre spridning hos medlemsorganisationer och
lokala foreningar. Bade ungdomsorganisationer och organisationer bildade pa etnisk grund har
fatt bidrag. Det var fler ungdomsorganisationer som blev beviljade bidrag det sista aret jamfort
med forsta aret. Det handlar om 5 respektive 2 ungdomsorganisationer. Genom
Handikappforbunden nar satsningen dven féreningar som organiserar funktionshindrade. Det har
inte fordelats nagot bidrag till kvinnoorganisationer fér arbete mot diskriminering inom den egna
verksamheten. Endast 2 kvinnoorganisationer sokte bidraget 2010 och ingen kvinnoorganisation
gjorde det under 2011 eller 2012. En forklaring till det kan vara att kvinnoorganisationernas
struktur bygger pa att de ska vara representerade av framst kvinnor och alltsa inte stravar efter att
vara en jamstalld organisation ndr det kommer till kon. Projekt dar en kvinnoorganisation till
exempel vill inkludera fler kvinnor med annan etnisk bakgrund &n svensk i organisationen har
istallet sokt bidrag for den typen av projekt inom ramen for ett annat projektbidrag till kvinnors
organisering.
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Tabell 4.2 Fordelade bidrag mot diskriminering och for jamstalldhet 2010-2012

2010 2011 2012
Organisationers
arbete mot Antal Beviljat Antal Beviljat Antal Beviljat
diskriminering Bidrag Bidrag Bidrag
Sokt | beviljat | avslag (kr) Sokt | Beviljat | avslag (kr) sokt | beviljat | avslag (kr)
Projektbidrag 34 8 26 | 4 500 000 21 7 14 3 600 000 24 9 15 3 600 000

Av tabell 4.2 kan utlasas att det kom in nagot fler ansokningar 2010 &n 2011 respektive 2012.
Det beror sannolikt pa att satsningen var ny 2010 och pa sa satt blev mer uppmarksammad av
organisationerna. Forsta aret var det fler ansokningar som inte uppfyllde syftet med bidraget
jamfort med aren darpa. Eftersom Ungdomsstyrelsen infor det andra och tredje aret hade langre
tid pa sig att informera om bidragets syfte och om vilka villkor myndigheten stéllde fick vi ocksa
in béattre ansokningar.

4.2 Resultat i siffror

Sammanlagt har 16 organisationer beviljats bidrag fran Ungdomsstyrelsen for att arbeta mot
intern diskriminering under aren 2010-2012. Antal sokande projekt fér hela perioden totalt var 79
stycken. Av dem beviljades 24 projekt bidrag. Under de tre aren som Ungdomsstyrelsen fordelat
medel for projekt mot intern diskriminering har totalt 11 700 000 kronor beviljats i bidrag till
ideella organisationer.

Samtliga organisationer som ingick i satsningen var organisationer som arbetat bade pa
nationell och pa lokal niva. Hittills har totalt 83 seminarier, kurser eller konferenser om internt
diskrimineringsarbete agt rum pa cirka 30 orter runt om i landet. Det totala antalet deltagare som
medverkat i forandringsarbetet ar fler &n 5 000 personer. Sammanlagt var 71 organisationer
involverade i nagot av projekten, som medlemsorganisation i en projektédgande organisation eller
som samarbetspartner i ett projekt. Totalt har 6ver 20 000 personer natts av projektens arbete med
informations- och utbildningsmaterial. Av de 16 organisationer som beviljats bidrag var 3 stycken
paraplyorganisationer, 6 stycken ungdomsorganisationer, 5 stycken riksorganisationer och 2
stycken studieférbund. Av dem var det tva projekt som pagick under totalt tre ar. Det var Uppsala
Foreningsrad respektive Handikappforbunden. Bidrag beviljades arligen for att organisationerna
skulle fa mojlighet att utveckla och fordjupa projekten. Ungdom mot rasism och Samarbetsorgan
for etniska organisationer i Sverige (SIOS) genomfdrde projekt som I6pte under tva ar.

Av de beviljade projekten har 21 stycken haft verksamhet dver hela landet. Utbildningar och
konferenser har i de flesta fall genomforts i storre stader sasom Stockholm, Goteborg och Malma.
Sammanlagt har det genomforts aktiviteter pa ett trettiotal orter. De flesta projekt har genomfort
kartlaggningar inom organisationen som varit rikstackande. Nagra projekt har haft en
rikstackande vision men framst kartlagt arbetet hos nagra utvalda lokalavdelningar. Flera projekt
har anvant samma eller liknande metoder i sitt arbete. | tre projekt har man anvant sig av Vi
Ungas kartlaggningsverktyg Civilsamhallet som beskrivs narmare i avsnittet om metoder. Ovriga
projekt har framst arbetat med att utveckla egna material och metoder utifran det som kommit
fram i samband med kartldggningen av den egna organisationen.
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4.3 Diskrimineringsgrunder och projektens perspektiv

Av uppdraget till Ungdomsstyrelsen framgick att framfdrallt kénsdiskriminering och jamstalldhet
skulle prioriteras (Integrations- och jamstélldhetsdepartementet 2009a). De flesta projekt har
angett att de arbetat med alla sju diskrimineringsgrunder som finns i diskrimineringslagen
(2008:567).% Ménga projekt har haft en eller flera andra huvudfokus. Majoriteten av projekten har
fokuserat pa kon och etnicitet, oftast bada i samma projekt. Funktionshinder har varit vanligt
forekommande som huvudfokus. Det har forekommit i 4 projekt. Religion och sexuell l&ggning
har endast varit huvudfokus i ett projekt vardera. Diskrimineringsgrunderna alder och
konsdverskridande identitet eller uttryck har inte varit huvudtema i ndgot projekt.

Sju projekt har istéllet uppgett att de arbetar normkritiskt vilket betyder att alla
diskrimineringsgrunder kan berdras da utgangspunkten ar att belysa och ifragasatta de normer
inom organisationen som gor s att diskriminering forekommer. Normkritik har framforallt vaxt
fram inom samtida sexualitetsforskning. Det innebér att man synliggoér normer istéllet for att
fokusera pa avvikande identiteter. En mojlig orsak kan vara att projekt som arbetar med sexualitet
och konsdverskridante uttryck tenderar att vélja normkritiska metoder istéllet for att vélja att
fokusera pa en diskrimineringsgrund. Det har dven blivit vanligare att anvanda intersektionella
perspektiv. Fem projekt anvander sig av en intersektionell utgangspunkt. | dessa projekt studeras
hur olika typer av fortryck och maktstrukturer samverkar och hur de forstarker eller férsvagar
varandra. Det &r ett relativt nytt perspektiv som spridits bland organisationer som vill arbeta med
diskriminering i det civila samhéllet. Det intersektionella perspektivet bygger pa att inte separera
diskrimineringsgrunderna eftersom man menar att maktstrukturer alltid samverkar och forstérker
eller forsvagar varandra. Ett intersektionellt perspektiv innebar darfor arbete med nagra eller alla
sju diskrimineringsgrunder. Fler projekt kan darfor ha arbetat &ven med sexuell 1&ggning, religion
och kdnsdverskridande identitet eller uttryck om &n i mer integrerade former.

Flera av de organisationer som har sokt och blivit beviljade bidrag arbetar redan utatriktat med
diskrimineringsfragor i sin ordinarie verksamhet. Nagra organisationer har velat fordjupa det
arbetet genom att jobba med fragorna i den egna organisationen. Andra har velat arbeta med
andra diskrimineringsgrunder som de tidigare inte arbetat med. Totalt &r det nio projekt som valt
att fokusera pa en eller flera diskrimineringsgrunder som de vanligtvis inte arbetar med. Ett
exempel ar Afrosvenskarnas Riksforbund som arbetar mot rasism och med
diskrimineringsgrunden etnicitet i sin ordinarie verksamhet. | projektet inom det hér uppdraget
har de istéllet arbetat med sexuell laggning som diskrimineringsgrund och det har varit helt nytt
for organisationen. Andra exempel & Ungdom mot rasism och Handikappforbunden som inriktat
sig pa kon respektive etnicitet. Det finns ocksa flera projekt dar antidiskriminering och
jamstalldhetsarbete inte tillnér den ordinarie verksamheten. Det dr sju projekt som genomforts
och de har framférallt handlat om jamstélldhetsarbete/kén som en diskrimineringsgrund eller med
etnicitet. Pingst Ung, Férbundet Skog och Ungdom och Studieframjandet &r exempel pa
organisationer som bedrivit ett internt diskrimineringsarbete som de inte har erfarenhet av i sin
ordinarie verksamhet.

3 Diskrimineringsgrunderna ar: kon, etnisk tillhtrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning, &lder och konsoverskridande identitet eller uttryck.
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4.4 Webbplatsen fiaprojektet.nu

En viktig komponent i det arbete som Uppsala Foreningsrad har bedrivit inom ramen for
satsningen har bestatt av att samla projektledarna for 6vriga projekt som beviljats medel inom
uppdraget i ett gemensamt natverk. Syftet har framférallt varit att dela erfarenheter och sprida
kunskap om de olika projekten och deras metoder. Flera natverkstraffar for samtliga projekt har
genomforts under 2011 och 2012. Exempel pa teman och fragestallningar som behandlats ar
hinder och utmaningar, framgangsfaktorer, hur langsiktig foérandring skapas och att hantera
motstand. Aven de behov som &r kopplade till den sérskilda rollen som Uppsala Foreningsrad har
inom ramen for uppdraget diskuterades. Samtliga projekt ansag att det fanns ett mervarde i att
nagon hade en sadan roll inom uppdraget. Under natverkstraffarna har man ocksa haft en del
kompetensutvecklingsinslag exempelvis om hur man arbetar med likabehandlingsplaner. Inom
projektet har Uppsala Foreningsrad upprattat och administrerat en webbplats dar erfarenheter och
aktiviteter inom alla projekt synliggors pa webbplatsen www.fiaprojektet.nu. Webbplatsen har i
skrivande stund besokts cirka 8 800 ganger. Dér finns bland annat rapporten Har &r alla
valkomna (Uppsala Foreningsrad 2011a) samt en idéskrift Tillsammans &r vi klokare och starkare
(Uppsala Foreningsrad 2011b) som har tagits fram inom ramen for uppdraget. De kan laddas ned
och anvéndas som metodhandbdcker for att utveckla det civila samhéllets interna arbete mot
diskriminering och exkludering. Pa hemsidan finns ocksa nyheter inom omradet, lankar till
relaterade hemsidor och andra organisationer uppmanas ocksa att bidra med sina egna
erfarenheter dar. Uppsala Foreningsrad vill kunna fortsatta att driva hemsidan &ven efter
projektets slut men i skrivande stund &r det inte klart hur det fortsatta arbetet med hemsidan ser
ut. | mitten av december 2012 genomforde FIA-projektet en konferens i Uppsala for att sprida
erfarenheterna och metoderna till andra som skulle vilja paborja ett internt diskrimineringsarbete
eller pa annat satt arbetar med fragorna.

4.5 Metoder

Flertalet av de beviljade projekten anvénder sig av ett liknande upplagg for sitt arbete. For att veta
hur normer och strukturer ser ut i en organisation ar olika former av kartlaggningar ett bra satt att
borja arbeta pa. Det forsta aret har flera projekt lagt tyngdpunkten pa utrednings- och
kartlaggningsarbete med en inledande workshop i amnet. Andra aret har projekten varit mer
inriktade pa att ta fram studie- och metodmaterial samt att genomfora kurser och skapa
mojligheter for erfarenhetsutbyte. Projekten avslutas ofta med arbete som handlar om att forsoka
fa den metod, likabehandlingsplan eller de riktlinjer etcetera man har tagit fram att leva kvar och
implementeras i organisationen. Hur man sedan gatt tillvaga i projekten har sett olika ut men for
att astadkomma ett langsiktigt strukturerat arbete for att skapa inkludering internt vittnar flera om
att de arbetar i tre steg. Att arbeta med kartlaggning, utbildning och implementering &r en
framgangsfaktor. Vi kommer ga in pa fler framgangsfaktorer i slutet av rapporten. Nedan beskrivs
tva metoder for kartlaggning som flera projekt i satsningen har anvént sig av. Vi tar ocksa upp
erfarenheter fran ett av de beviljade projekten som anvant sig av en av metoderna. De tva
metoderna presenterades pa FIA-konferensen den 14 december.
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4.5.1 Civilsamhallet

Vi Unga &r en barn- och ungdomsorganisation som bildades 1955. Det &r en partipolitiskt och
religiést obunden organisation som ar 6ppen for alla unga. | dagsléget har organisationen 300
lokalféreningar. De berattade om sin kartlaggningsmetod Civilsamhallet pa konferensen.
Metoden togs fram under ett tredrigt projekt som hette Mod att méta och gick ut pa att pa olika
satt kartlagga och undersoka hela Vi Ungas organisation. Syftet med Civilsamhéllet &r att
upptécka, diskutera och férebygga diskriminering. Det gér man genom att belysa de normer som
inte alltid syns och lyfta fram hur normativa vi ar. Den har metoden handlar om sjélva normen
istallet for hur man bryter den. Den gar ut pa att man gor en bild av alla formella och informella
rum som finns i organisationen och underséker hur det ser ut i dessa rum utifran de olika
diskrimineringsgrunderna. Vi Unga har ocksa lagt till tva egna diskrimineringsgrunder:
socioekonomisk status och privatliv. Tittar man till exempel pa styrelseméten gar man bland
annat igenom hur tillgangliga de ar for dem med funktionshinder, om de halls pa tider som &r
omdjliga for dem som har barn eller om det kostar mycket pengar att ta sig till métena. Andra
saker man kan upptécka ar skdmt kopplade till olika diskrimineringsgrunder eller negativ jargong.
Metoden passar sarskilt bra att anvanda alldeles i bérjan av likabehandlingsprocess eller som ett
satt att blasa liv i ett avsomnat arbete. Metoden ar pedagogisk och deltagarna behéver bara ha
kunskap om sin egen organisation for att kunna medverka.

4.5.2 Maktmatningsmetoden

Diskrimineringsbyran i Uppsala (DU) anvéander sig av Maktméatningsmetoden som ar en metod de
tagit 6ver fran Vi Unga. DU é&r en lokal antidiskrimineringsverksamhet som arbetar for att
motverka och forebygga diskriminering. DU &gs av Uppsala Foreningsrad och verksamheten
paborjades i september 2005 som ett led i deras arbete med integrationsfragor i Uppsala kommun.
Maktmatningsmetoden anvands for att ta temperaturen pa arsméten och synliggor dven
representation, normer och fordelning av makt. Metoden ger kunskap som kan ligga till grund for
utveckling och forandring eftersom den visar vad som inte fungerar. Kanske kommer den har
matningen ocksa fram till att vissa saker fungerar valdigt bra och da vet man tydligare vad man
behdver jobba med.

Metoden ar uppdelad i tre delar: det som hander fore, under och efter métet. Inledningsvis tittar
DU pa hur foreningens medlemmar bjuds in till arsmotet. De undersoker om det ar nddvéndigt att
ha tillgang till internet for att anmala sig, om inbjudan gar ut till alla medlemmar och hur
medlemmarna anmaler sig. Till metoden ingar att skicka ut en deltagarenkét dar fragor stalls
kring identitet och bakgrund, var medlemmarna &r fodda, hur gamla de &r och hur lange de har
varit aktiva i foreningen. Olika faktorer som spelar roll fér vilken maktposition du har undersoks.
Under motet tittar DU bland annat pa hur tillgangliga lokalerna ar och om det forekommer debatt
i ndgon annan form &n i plenum, till exempel vid paverksanstorg. Man mater aven talartid och det
som kallas taltrad. Det innebér att man tittar pa vem som sager vad och vilka som bekréaftar eller
sager emot det som sagts. Da blir harskartekniker eller det vi kallar framjartekniker synliga. Efter
motet skickas ytterligare en enkat ut dar deltagarna far svara pa hur de upplevde métet och hur
delaktiga de var. Maktmétarna skriver sedan en rapport och gor d&ven en muntlig presentation.
Darefter kan foreningen borja arbeta eftersom de bade vet vad som fungerar bra och vad som
behover forandras.
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4.5.3 Projektexemplet Normer, Attityd och Beteende

Projektet Normer, Attityd och Beteende (NAB) &r ett samarbete mellan Sverok och Ung Media.
Sverok &r Sveriges storsta ungdomsférbund och vénder sig till personer som &r intresserade av
bland annat rollspel, lajv, bradspel, figurspel och e-sport . De har 135 000 medlemmar i 1 000
foreningar i landet. Férbundet bildades 1988. Ung Media Sverige &r en ideell riksorganisation for
medieintresserade ungdomar som &r partipolitiskt och religiost obunden. Organisationen bildades
1999 och har i dag mer an 8 000 medlemmar som ar organiserade och férdelade i drygt 70 ideella
foreningar 6ver hela landet. Det ar tva mycket olika férbund som har hittat varandra och fatt
pengar for det har mangfaldsprojektet. Just nu pagar det en kartlaggning pa tva nivaer: dels pa
medlemsniva och dels pa forbundsniva. Pa medlemsniva har de anvant sig av bade enkater och
intervjuer och pa forbundsniva av Civilsamhéllet.

Pa medlemsniva har enkaterna varit ett satt att forsoka undersoka hur trygga och delaktiga
medlemmarna kanner sig och hur de upplever klimatet. For att fa reda pa hur olika medlemmar
upplever organisationen stalldes det fragor om just klimat och mojlighet att paverka. Det stalldes
ocksa fragor om alder, kon och vilken position medlemmen hade i féreningen. De &r inte helt
klara med analysen annu, men tycker sig se tydliga tendenser i bada organisationerna. De som har
maktpositioner upplever klimatet annorlunda jamfért med den vanlige medlemmen. De som
uppfyller normen ké&nner sig mer trygga och delaktiga. De upplever dessutom organisationen som
mer tillganglig. Enkétverktyget kan dock vara ett vanskligt satt att kartldgga. Projektledaren
vittnar om att de nog hade med for manga fragor i sin enkéat. Svarsfrekvensen har dessutom inte
varit sarskilt hog och den har tagit mycket tid och kraft att genomféra. En enkat ar bara en enkét
och den visar tendenser. Darfor ar det bra att komplettera med intervjuer nér man vill ha konkreta
exempel bade pa bra och daliga saker.

4.6 Framgangsfaktorer

I de redovisningar som har lamnats in till Ungdomsstyrelsen uppger organisationerna vad de
anser ar framgangsfaktorer i arbetet mot intern diskriminering. Myndigheten har sammanfattat de
mest forekommande faktorerna i punktform.

o Att projektet &r forankrat hos ledningen och styrelsen och att det finns en vilja hos dem att
bidra till fordndring.

e Att det fors diskussioner kring normer och varderingar pa flera olika nivaer i organisationen
och i olika delar av verksamheten.

e Att det finns ett tydligt ansvar for att driva fragorna i organisationen.

e Att det finns en medvetenhet och kunskap om utmaningarna nar det géller jamstélldhets- och
diskrimineringsfragor.

o Att det finns likabehandlings- eller jamstélldhetsplaner som anvands som levande dokument.
e Att det sker kunskapsutbyte med andra organisationer for att utveckla metoder for arbetet mot
diskriminering och for jamstalldhet.

e Att det finns ett metodiskt och langsiktigt arbete mot diskriminering och for jamstalldhet.
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Att projektet har varit forankrat i hela organisationen och att en engagerad styrelse varit
involverad ar nagot som de flesta av projekten ser som centralt for ett lyckosamt arbete mot
diskriminering och for jamstalldhet internt. Det &r en forutsattning for att lyckas att man vet hur
och varfor féreningen ska arbeta med mangfald. Flera organisationer vittnar ocksa om att det har
varit en framgangsfaktor i projektet att fragor om antidiskriminering har lyfts fran flera hall i
organisationen. Pa det viset har arbetet fatt genomslag i hela organisationen. Nagra av
organisationerna tycker att en framgangsfaktor ar att arbetet dgs och leds av férbundsstyrelsen
men ocksa att ta in en extern person som kan hjalpa till att se strukturer som inte ar bra och som
normaliserats inom organisationen. Ett exempel pa det kommer fran féreningen Ungdom Mot
Rasism. Efter att de beviljats projektmedel anstalldes Selma Gusic som projektledare. Hon hade
ingen bakgrund i organisationen och menar nu att det bara var bra. Hon kunde se saker och ting
utifran och vagade ifragasatta sjalvklarheter. Bland det forsta hon gjorde var att borja en andra
kartlaggning for att ta reda pa hur féreningskulturen sag ut. Hon borjade med att skicka ut en
enkdt, men insag snabbt att det inte var ratt verktyg for andamalet. Istallet undersokte hon
strukturer och normer genom att bara vara pa plats. Bland annat var hon med pa alla nationella
traffar och pa kort tid etablerades projektet som nagot sjélvklart i organisationen.

Andra har tyckt att en person som redan arbetar i organisationen har kunnat fa béttre gehor.
Gemensamt for flera organisationer &r att de anser att det ar viktigt att det finns en eller flera
personer som har ett tydligt ansvar for att driva fragorna i organisationens olika verksamheter.

Flera organisationer haller ocksa med om att ett gediget kartlaggningsarbete ar nddvandigt for
att astadkomma ett framgangsrikt internt diskrimineringsarbete i en organisation. Den
medvetenheten och kunskapen om utmaningar som finns i organisationen bidrar i hdgsta grad till
ett framgangsrikt utvecklingsarbete inom omradet. Att utveckla ett eget material utifran
kartlaggningen inom organisationen har sedan inspirerat féreningarna att fortsitta med arbetet
aven efter projektslutet. Likabehandlings- eller jamstalldhetsplaner har en viktig funktion i
organisationer, men de maste da vara levande dokument som ar forankrade pa flera nivaer i
organisationen och som pa regelbunden basis f6ljs upp och utvérderas. Vikten av utvardering
trycker man sarskilt pa inom FIA-projektet. De har ocksa identifierat att en framgangsfaktor vid
diskrimineringsarbetet ar att fokusera pa normer da de ofta fungerar som grogrund for
diskriminering. Flertalet av projekten beskriver att det erfarenhetsutbyte som de haft méjlighet till
genom FIA-nétverket har varit mycket givande for deras arbete. Att det sker ett kunskapsutbyte
med andra organisationer for att utveckla metoder for arbetet mot diskriminering och for
jamstalldhet &r av stort vérde. Det arbete som Svenska Muslimer For Fred och Réttvisa gjort har
vackt stort eko. Flera andra muslimska organisationer &r intresserade av att borja arbeta pa ett
liknande sétt.

”Det basta var nar en grupp som var kanda for att vara ganska strikta
i sin syn pa islam pratade om oss och menade att vi inte tillhér ndgon grupp,
utan att vi ar 6ppna for alla. Da kande jag: Wow! Om en sddan grupp ser och
respekterar det vi gjort och inte har nagra problem med att deras ungdomar ar med oss,
da kan vi samla manga.”
(Yasri Khan i reportaget Muslimer for fred, bifogad bilaga, s. 32)

Citatet ar hamtat fran ett reportage om Svenska Muslimer For Fred och Rattvisa. Yasri Khan som

uttalar sig ar forbundsordférande. Reportaget finns bifogat som bilaga langst bak i den hér
rapporten.
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Auvslutningsvis anser flera organisationer att ett metodiskt och langsiktigt arbete mot
diskriminering och for jamstalldhet ar viktigt om man vill na resultat. Manga organisationer
framhaller att det var en stor fordel med en anstalld projektledare for att kunna bedriva ett seriost
metodiskt internt diskrimineringsarbete.

Handikappforbunden vittnar om att det ar tydligt att arbetet inte gar framat i rasande fart och att
det ar latt att drabbas av motgangar.

Sa har sager Maryanne Ronnersten som arbetar med ett projekt som drivs av
Handikappférbunden:

”Jag tror att det &r viktigt att vaga tanka nytt och att vaga tanka om.
Jag forstar att manga av vara organisationer ar upptagna med de egna
fragorna och de egna funktionsnedsattningarna. Det &r inte konstigt att
det blir sd. Men vi kan vinna mycket pa att bredda perspektivet. Tid och

talamod &r nyckeln. Det har arbetet gar langsamt, men sa lange det finns
en rorelse sa ar det okej.”
(Maryanne Ronnersten i reportaget om
Handikappforbunden, bifogad bilaga, s. 34)

4.7 Hinder och utmaningar

Det som manga beskriver som en svarighet ar just att bedriva ett langsiktigt arbete. Flera
organisationer anser att de saknar tid och resurser. De upplever mangfalds- och
jamstalldhetsarbete som trogt och svart att implementera och att tidsramen for sadana projekt
maste fa ta tid. Det beh6ver vara ett langsiktigt och kontinuerligt arbete som planeras och féljs
upp for att fa genomslag. Det blir problem néar ideella krafter som kommer och gar ar avgérande
for projektens genomférande. Manga uppger att de har pabdérjat jamstalldhets- och
antidiskrimineringsarbete med hjalp av projektet, men att det &r nodvéndigt att fortsétta arbetet
aven efter projekttiden for att kunna na alla eller fler uppsatta méal och uppratthélla ett
jamstalldhetsarbete inom organisationen.

Flera av organisationerna beskriver att de har stott pa en del internt motstand inom den egna
organisationen, framférallt i bérjan nar projektet paborjades. Det beskrivs ofta bero pa ett
bristande intresse eller fordomar hos styrelsen och medlemmarna. Nagra har beskrivit det som
speciellt svart da arbetet inte har varit forankrat i ledningen utan ansvaret vilat pa nagra fa
nyckelpersoner. Problem vid projektstarten ar bland annat nagot som FIA-projektet har tagit upp
och haft utbildningar om vid natverkstraffar och konferenser.

Andra svarigheter som rapporterats in vid redovisningen har varit av mer praktisk karaktar som
att rekrytera en projektledare eller att nd ut till manga i organisationerna. Det kan till exempel
handla om att nd ut med enkater och samla in kvantitativ data.

Auvslutningsvis tar nagra upp det faktum att det civila samhallet inte omfattas av
diskrimineringslagen i samma utstrackning som exempelvis myndigheter. Det har medfort att
projektledarna har behdvt motivera och argumentera for arbetet.
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4.8 Sammanfattande slutsatser
av bidragsgivningen 2010-2012

Sammantaget har 79 organisationer visat intresse for att paborja ett arbete mot diskriminering
och for jamstalldhet inom de egna verksamheterna. Det ar 16 organisationer som under de tre
aren har getts majlighet att bedriva ett utvecklingsarbete pa omradet.

FIA-projektets arbete med att samla och sprida erfarenheter fran dessa projekt har enligt
organisationerna haft en stor betydelse for att de ska kunna bedriva ett framgangsrikt arbete.
Utifran det arbete som bedrivits inom satsningen kan man dra slutsatsen att det har inneburit
att genomslaget av arbetet mot intern diskriminering och for jamstalldhet har blivit storre. Vi
har sett att fler organisationer sokt stod under det sista aret som inte vanligtvis arbetar med
fragorna. Flera organisationer har upptackt att det &r viktigt att bedriva ett internt
antidiskrimineringsarbete. Aven om det ar svart att direkt koppla det okade antalet
organisationer som vill jobba med fragorna till natverkssatsningen via FIA-projektet ar det
anda var bedémning att det har varit en av de bidragande orsakerna till spridningen. Vi har
ocksa sett att flera projekt har anvant sig av befintliga metoder som kartlaggningsmetoden
Civilsamhéllet som har spridits i natverket. Andra har utvecklat egna metoder som i stort sétt
foljt samma struktur genom att bérja med kartlaggning for att sen arbeta med utbildning och
materialutveckling med syfte att avslutningsvis implementera arbetet i organisationen. Fler
organisationer har kunnat ta lardom av andra och inte behdvt géra om de misstag som en del
organisationer vittnat om.

Forsta bidragsaret arbetade tva projekt normkritiskt och intersektionellt jamfort de tva
foljande aren da totalt atta projekt arbetade antingen normkritiskt eller intersektionellt. Det
verkar ha blivit vanligare att ta hansyn till nya tankesatt och metoder vid
antidiskrimineringsarbete. Aven detta tyder pa att spridningen av de kunskaper och
kompetens som varit méjligt genom FIA-projektets natverk har varit lyckosamt.

Vi har kunnat identifiera ett flertal framgangsfaktorer for att bedriva ett lyckat internt
arbete mot diskriminering och for jamstalldhet. Det mest centrala ar att det har varit vél
forankrat i hela organisationen och att styrelsen varit engagerad. De mest framtradande
resultaten fran allt arbete &r:

e Okad kunskap och medvetenhet om diskriminering och jamstalldhet inom det civila samhéllet.
e Likabehandlingsplaner och riktlinjer har utformats inom organisationerna.

Arbetet hos organisationerna som deltagit i satsningen har bidragit till en 6kad vilja att

driva férandringsarbete inom organisationerna och det har inspirerat féreningarna att
fortsétta med arbetet dven efter projektet.

26 (35)



Det &r daremot svart att uttala sig om de direkta effekter i féreningarna férutom
kompetenshdjande insatser och utarbetat material och handlingsplaner. Dessa
handlingsplaner har dock enligt var bedémning gett goda forutséttningar for att sadana
effekter kan realiseras. Pa sikt bor darfor resultatet av arbetet som har gjorts och de planer
som tagits fram utvarderas. Hur ser exempelvis styrelsens sammansattning ut efter tre ar?
Hur ser medlemssammansattningen ut? Har normen i féreningen forandrats? Ar
organisationen mer inkluderande? Genom att folja upp strukturella forandringar i
organisationerna som kan leda till icke diskriminering och jamstalldhet kan vi fa en bild av
vad stddet till ideella organisationers interna arbete mot diskriminering och for jamstalldhet
bidragit till pa lang sikt. En sadan uppféljning eller utvardering har dock inte varit mojlig att
genomfdra inom ramen fOr nuvarande uppdrag.
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5 Avslutande diskussion

En del organisationer upplevde att det faktum att civilsamhallet inte ryms inom
diskrimineringslagstiftningen fullt ut var ett hinder i arbetet. Det finns till exempel inget krav pa
att uppréatta och implementera en jamstélldhetsplan som ska galla alla medlemmar i en ideell
forening. Det ar istallet ett frivilligt atagande som organisationerna tar pa sig. Organisationerna
behovde darfér motivera arbetet mot diskriminering och for jamstalldhet. Lagstiftningen mot
diskriminering galler anda det civila samhéllets organisationer i vissa avseenden. De
organisationer som exempelvis har anstéllda maste precis som alla andra arbetsgivare folja
lagstiftningen om diskriminering i arbetslivet.

Projektledaren Selma Gusic fran Ungdom Mot Rasism sager sa har:

”Om vi kraver av samhéllet att alla ska tillhdra det lika mycket och alla
ska kunna kanna delaktighet, sa maste vi ocksa visa att det gar att gora det
hos o0ss. Och det &r traumatiskt for en del att inse att det kanske &r mina idéer
som gor att andra inte vill engagera sig. Da kanske jag maste ta ett steg

tillbaka och inte ta sa mycket utrymme.”
(Selma Gusic, Ungdom Mot Rasism, 2012-12-14)

Det finns flera organisationer som har sett vérdet av att arbeta internt mot diskriminering och
for jamstalldhet. De anser att det behovs for att kunna behalla befintliga medlemmar och vara en
attraktiv forening. Det behdvs ocksa for organisationens legitimitet. Organisationer ska vara
rostbarare for grupper som inte alltid har inflytande i samhallet och vara goda forebilder. Ett
annat argument for att bedriva arbete mot diskriminering &r att det ar bra for
samhéllsutvecklingen. Jamstalldhet och mangfald &r viktigt for att ta vara pa hela samhallets
resurser men det dr aven ett grundlaggande varde i sig som bor efterstrédvas. Rétten att organisera
sig ar en demokratisk rattighet och for att det ska vara majligt maste civilsamhallet vara 6ppet for
alla.

Ungdomsstyrelsens beddmning &r att det finns flera organisationer i det civila samhallet som
har fatt okad kunskap om diskrimineringsarbete och de maktstrukturer som existerar inom de
egna organisationerna genom satsningen. Man har ocksa utvecklat metoder for att kunna forandra
organisationerna sa att verksamheten blir mer inkluderande och jamstalld. Det ar kunskap och
erfarenheter som kan anvéndas av fler ideella organisationer inom det civila samhéllet, liksom av
andra aktorer i samhallet. Stodet har pa sa sétt fatt de slags resultat och effekter som regeringen
Onskade. Natverksarbete och ekonomiskt stdd har stimulerat fler organisationer som utvecklat sitt
redan befintliga arbete och fler har startat ett nytt sddant. Forutsattningarna finns for att driva ett
forandringsarbete vidare i alla dessa organisationer som varit delaktiga i satsningen och det ar
viktigt att det blir verklighet och att alla framtagna handlingsplaner som har tagits fram blir
levande dokument som kan féljas upp och utvérderas.
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Aven om det & myndighetens bedomning att regeringens ambitioner har uppfyllts, méste vi
samtidigt stélla de tillgangliga resurserna i uppdraget i relation till de slags resultat och effekter
som kan forvantas inom detta omrade. Behovet av att arbeta med sina egna organisationers arbete
mot diskriminering och for jamstélldhet inom det civila samhallet bedémer Ungdomsstyrelsen
som fortsatt stort. Det finns orovackande signaler om diskriminering, krdnkande behandling och
till och med sexuella Gvergrepp, inte minst har det uppmarksammats inom idrotten. Aven
representationen av unga tjejer och kvinnor i styrelser och i ledande funktioner inom ideella
organisationer kan forbattras. Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att arbetet inom dessa
omraden &r en fraga som de ideella organisationerna sjalva har ansvar for och vill driva. Det ar
ocksa en angelagenhet for flera andra samhallsaktorer. Med den hér satsningen har
Ungdomsstyrelsen kunnat stimulera arbetet i de ideella organisationerna, tagit fram kunskap pa
omradet, gett organisationerna mojlighet till erfarenhetsutbyte och synliggjort metoder om vad
som kan fungera i ett operativt arbete mot diskriminering i ideella organisationer. Insatserna har
adresserat fragorna hos det civila samhéllet, samtidigt ser vi att det finns mer att gora.
Organisationerna har givetvis huvudrollen i det vidare arbetet men &ven stat, kommun och privata
aktorer har mycket att vinna pa att ideella organisationer kan utveckla eller forbéttra sitt arbete
mot diskriminering och for jamstélldhet. De ideella organisationerna tillhandhaller viktiga miljéer
for samhallsmedborgare att vistas i pa fritiden. Miljoer dar individer tillsammans far mojlighet att
utveckla normer och varden, utvecklas som personer och som samhallsmedborgare. Darfor far
arbetet mot diskriminering och for jamstalldhet inte stanna av.

| propositionen (2009/10:55) En politik for det civila samhallet finns mal for civilsamhéllet som
bland annat &r kopplade till principen om mangfald. Med mangfald menas bland annat att det
civila samhéllet battre bor spegla befolkningens sammanséttning. Regeringen vill riva de hinder
som gor att manniskor fran olika delar av befolkningen inte engagerar sig ideellt eller tar pa sig
uppdrag. Politikens mal stammer val 6verens med den héar satsningen. De politiska malen
stammer aven vl dverens med vad de som organisationerna sjalva uppgett som viktiga. En annan
princip som framhalls i propositionen ar langsiktighet. Langsiktigheten innebar bland annat att
stabiliteten i bidragssystemen ar viktiga sa att organisationerna kan arbeta gentemot langsiktiga
mal. Organisationerna uppger att den kompetens som satsningen har gett har lett till att de har
ambitionen att fortsatta att arbeta langsiktigt mot diskriminering och for jamstélldhet och
mangfald. Det arbete som civilsamhallet har lagt ned for att utveckla tillgangliga och
inkluderande organisationer for alla delar av befolkningen bor i enlighet med politikens mal om
Iangsiktighet, kunna fortsétta och spridas.
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BILAGA

Ungdom Mot Rasism

Det borjade med en motion, fortsatte med ett storbrak och utmynnade till slut i en riktig
forandring. Ungdom Mot Rasism har tagit den langa véagen for att bli en mer 6ppen och
inkluderande organisation.

— Det har blivit stor skillnad, framst i folks medvetenhet kring fragorna, séager Selma
Gusic.

Det hela borjade for tre ar sedan. Nagra medlemmar skrev en motion om att de ville att
Ungdom Mot Rasism (UMR) skulle se dver sitt jamstélldhetsarbete. De som skrivit
motionen tyckte bland annat att det skulle anordnas speciella aktiviteter bara for tjejer, till
exempel speciella forberedande moten infor stora evenemang. Det ville att fler tjejer
skulle kanna sig mer bekvama med att ga upp i talarstolen.

— Det blev valdigt stora diskussioner kring den har motionen och det var manga som
inte kunde ta den pa béasta sétt. Det slutade med att den avslogs, berattar Selma Gusic,
som arbetar som projektledare inom UMR.

Aven om motionens forslag inte genomférdes vackte den 4nda ndgot inom UMR. For
manga var det tufft att fa hora att trots att de var aktiva inom en organisation som jobbade
for att motverka diskriminering pa ett plan, agerade de ibland sa att andra kande sig
diskriminerade.

En enkat skickades ut till alla medlemmar for att ta reda pa hur det egentligen var att
vara aktiv i UMR. Var det nagon skillnad pa hur medlemmarna upplevde organisationen
beroende pa om de var killar eller tjejer? Enkaten gav klara och tydliga besked. Det fanns
skillnader.

— Medlemmarna hade mycket olika upplevelser av hur de blev behandlade. Det blev
ocksa tydligt att killar och tjejer gjorde olika saker: killar forelaste om harda fragor som
den antirasistiska kampen medan tjejer anordnade workshops om samarbetstekniker.

Resultatet av kartlaggningen skakade om UMR och man bestamde sig for att nagot
maste goras. Da passade Ungdomsstyrelsen projekt kring ideella organisationers interna
arbete mot diskriminering och for jamstélldhet bra in. Efter att ha blivit beviljade
projektmedel anstélldes Selma Gusic som projektledare. Hon hade ingen bakgrund i
organisationen och menar nu sa har i efterhand att det bara var bra. Hon kunde se saker
och ting utifran och vagade ifragasatta sjalvklarheter.

Bland det forsta hon gjorde var att borja en andra kartlaggning.

—Jag ville ta reda pa vad man hade skapat for foreningskultur, hur snacket gick i
organisationen.

Hon borjade med att skicka ut en enkét men insag snabbt att ett sadant verktyg var for
svararbetat. Istallet undersokte hon strukturer och normer genom att vara pa plats. Bland
annat var hon med pa alla nationella traffar och pa kort tid etablerades projektet som
nagot sjalvklart i organisationen.

Hon gjorde ocksa intervjuer med tidigare ordféranden och var med och tog fram
likabehandlingsplaner. Och arbetet har gett resultat, bade nar det galler synséttet och
sattet man pratar pa i det dagliga arbetet.
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—Jag satt till exempel med pa ett arsmote och da pratade vi om medlemsrekrytering.
Och rent spontant var det nagon som tog upp att manga av oss som satt dar gick
pa privilegierade skolor och att man maste tanka pa att alla inte gor det. Det &r pa den
nivan det ar nu, det ar s& pass implementerat.

Vad vill du ge for rad till dem som star i startgroparna for ett sadant har arbete?

— Att inte vara radda. Ofta kan det komma protester fran vissa individer. Da géller det
att vara tydlig och att alliera sig med dem som kanner likadant. Har man en styrelse som
inte bryr sig om de har fragorna, da kan man faktiskt gora sig av med den styrelsen. Det
har ar en demokratiskt valdigt viktig fraga.

Fakta om Ungdom mot Rasism
Ungdom Mot Rasism &r en rikstdckande ungdomsorganisation som arbetar mot rasism och som
medlemmar mellan 13 och 25 ar. Organisationen ar uppbyggd av ett natverk av sjalvstandiga,
demokratiskt uppbyggda lokalgrupper som totalt organiserar 6ver 4 000 medlemmar.

L&s mer pa: www.umr.se

Muslimer for fred

Arbetet med att skapa en organisation dar alla kidnde sig vdlkomna har inte varit helt smértfritt for
Svenska Muslimer for Fred och Rattvisa. De har lyft fragor som manga har velat tysta ner.

Men nu har de kommit en bra bit pa vag.

Svenska Muslimer for Fred och Réttvisa (SMFR) ar en organisation med vind i seglen. Det
marks nar vi sitter dar pa organisationens kansli i Kista. Det ar liv och rorelse och trangt mellan
skrivborden. Snart har man vuxit ur sina lokaler. Inte minst pa grund av att medlemsantalet har
okat kraftigt de senaste aren.

— Ar 2010 hade vi kanske 100 medlemmar, nu &r vi drygt 1 000. Och det kommer fler hela
tiden, sager forbundsordférande Yasri Khan och later bade glad och stolt.

Men vagen hit har inte varit helt latt. Nagot ar efter grundandet 2008 bérjade en del dolda
spanningar ta sig upp till ytan. Yasri Khan forklarar:

— Manga muslimska organisationer vill leva med idén att man &r totalt 6ppen och valkomnar
alla, men man vill inte diskutera fragan narmare. Vi ville ga vidare, for nar man lagger locket pa
sorterar man indirekt bort manniskor. En viss inriktning av islam blir dominerande och sa lamnar
de andra eftersom de inte kanner sig valkomna, sager han.

De har problemen var inte sa markbara i borjan, men ju mer foreningen vaxte desto tydligare
blev de. Krav kom pa att SMFR skulle positionera sig och 2010 stalldes fragan pa sin spets.

— Vissa ville att vi skulle ta stallning for eller emot vissa lander, for eller emot politiska ledare
och for eller emot vissa muslimska inriktningar.

Men Yasri Khan och nagra andra menade att det inte var ratt vag att ga. SMFR skulle aldrig
kunna bli en heltackande organisation da. Sa de valde en annan vag. Istallet for att saga ja eller
nej till foreteelser, lander och personer ville de skapa utgangspunkter som alla kunde enas kring.

Och det ar har Ungdomsstyrelsens projekt kring ideella organisationers interna arbete mot
diskriminering och for jamstélldhet kom in. Med stdd av projektpengar och under namnet
Inkludera mig drog SMFR igang arbetet med att skapa skriftliga forhallningssatt som alla
medlemmar kunde enas kring — oavsett bakgrund eller religids inriktning.

— Vi reste runt mycket och vi intervjuade religiosa ledare dver hela vérlden. Vi forsokte hitta
satt dar vi kunde skapa ett teologiskt fredsdokument dér alla skulle k&nna sig valkomna.
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Arbetet ledde till stora teologiska diskussioner. Yasri Khan menar att de var nddvéndiga
eftersom en del av medlemmarna saknade en mer heltdckande bild av islam.

— En del sa: "vi behover inga regler, vi foljer islam’. Men manga av vara medlemmar &r
uppvuxna i Sverige och tolkar islam som deras foréldrar tolkar det. Men till skillnad mot
foraldrarna har vara medlemmar inte alltid haft kunniga imamer i narheten. Darfor vet de inte
riktigt varfor de gér som de gor eller tycker som de tycker. Men de &r 6vertygade om det &r ratt
sétt, sager han.

Under arbetet blev det tydligt att nagra tidigare mycket aktiva medlemmar inte var néjda med
utvecklingen.

— Vi satte allt pa spel. Jag kande att antingen gor vi det har eller s& gar allt at skogen. Sa det var
en hel del sémnldsa nétter ett tag.

Men under det arsmote som skulle anta féreningens nya inriktning gick majoriteten pa Yasri
Khans linje. Stadgarna utvidgades fran nagra fa till 16 sidor.

Hur visar sig det hér nya inkluderande tankeséttet rent praktiskt?

— Vi kan ta det har med hur manga ganger per dag man ber. Nar vi har ett mote bryter vi inte
och séger 'nu &r det dags att be’, eftersom det da visar att just det har antalet bonestunder ar det
ratta. Vi tar paus och upplyser om att det finns mojlighet for dem som vill be.

Det arbete som SMFR har gjort har véckt stort eko. Flera andra muslimska organisationer ar
intresserade av att borja arbeta pa ett liknande sétt.

— Det béasta var nar en grupp som ar kanda for att vara ganska strikta i sin syn pa islam pratade
om oss och menade att vi inte tillh6r nagon grupp, utan att vi ar 6ppna for alla. Da kande jag
Wow! Om en sadan grupp ser och respekterar det vi gjort och inte har nagra problem med att
deras ungdomar &r med oss, da kan vi samla manga.

Fakta Svenska Muslimer for Fred och Rattvisa

Svenska Muslimer for Fred och Rattvisa bildades 2008 och har i dagslaget drygt 1 000
medlemmar. Nagra av foreningens viktigaste fragor handlar om mangfald och identitet. Det kan
till exempel handla om vad det innebér att vara muslim i Sverige och i varlden, social jamlikhet
och integration; att arbeta mot diskriminering och for ett samhalle dar manskliga réttigheter
efterlevs och att vi har en social rattvisa for alla samt ickevald eller att arbeta aktivt mot vald i
samhallet pa alla nivaer.
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Handikappforbunden

Om vissa grupper helt saknas bland medlemmarna &r det svart for funktionshinderrorelsen att
sdga att de representerar hela samhallet. Darfor ar arbetet med mangfaldsfragor sa viktigt.

— Vi maste bli battre pa att se vad mangfald ar och vad vi har att vinna pa det, sdger Maryanne
Rénnersten fran Handikappforbunden.

Det finns manga funktionshinderforbund i Sverige. 39 av dem samlas under det gemensamma
paraplyet som fatt namnet Handikappforbunden. Sammanlagt representerar man ungefar 500 000
personer.

Men trots det hoga antalet medlemmar nar verksamheten inte alla grupper i samhéllet. Manga
medlemmar har helsvensk bakgrund och &r lite aldre. Samtidigt lyser de med en annan etnisk
bakgrund an den helsvenska ofta med sin franvaro.

— Det hér ar en viktig fraga pa flera séatt. Om vi som intresseorganisation sager oss vara viktiga
och representera hela samhéllet da bor vi ocksa spegla samhéllet. Dessutom skulle vi fa in fler
perspektiv och fler idéer om var medlemskar blir mer representativ, sager Maryanne Ronnersten
som arbetar pa Handikappforbunden.

Hon &r den som nu ansvarar for det projekt som handlar om just mangfaldsfragor och
diskriminering. Handikappférbunden fick medel beviljat av Ungdomsstyrelsen och borjade da ett
arbete pa tva nivaer: pa forbundsniva och pa foreningsniva. Man tog fram materialet Lika och
inkluderad som beskriver varfor funktionshinderrérelsen bor arbeta med mangfaldsfragor och
aven hur det kan ga till.

| borjan av projektet handlade arbetet mycket om hur foreningarna ska fa in nya medlemmar
och hur férbunden skulle arbeta for att na nya grupper. Men efter att Maryanne Ronnersten
kommit in i projektet har man delvis &ndrat fokus.

— Istallet for att tanka hur man ska fa in de hér nya grupperna tycker jag ocksa att det ar viktigt
att se dver den egna verksamheten. Den kanske inte ar sa inbjudande som vi tror, sager hon.

Med den tanken borjade hon arbeta for att dra igang arbetet pa lokal niva. En av de forsta
resorna gick till VV&sterbotten. Dar hade man redan haft en utbildning med hjélp av Lika och
inkluderad.

| Umea hittade Maryanne Ronnersten flera samarbetspartners, bland annat en kvinna med
invandrarbakgrund som ar mycket aktiv i stadens foreningsliv. Fokus har legat pa hur man ska fa
igang ett samarbete mellan de etniska foreningarna och funktionshinderféreningarna. Fragan om
vilken form av verksamhet som skulle kunna locka de grupper som i normala har svart att hitta till
funktionshinderrérelsen har kommit upp manga ganger.

—Jag upplever att manga féreningar ofta gatt ut med fardiga forslag och sagt att *det har ar var
verksamhet” och forsokt locka nya grupper utifran det. Jag tror att man ska tanka tvartom: Vad
kan nya grupper ha for utbyte av oss? forklarar Maryanne Ronnersten.

Hon hade ocksa ett projekt pa gang i Ostergotland som s&g mycket lovande ut, men det blev
tyvarr tvunget att avslutas da en nyckelperson hoppade av.

— Min tanke nu &r att prova tva nya lan och forsoka lansera det har arbetet. Jag ger mig inte i det
har. Jag tycker det &r en bra idé och att det behovs.

Det &r tydligt att arbetet inte gar framat i ndgon rasande fart och att det &r latt att drabbas av
motgangar. Lika tydlig ar Maryanne Ronnersten dvertygelse om att funktionshinderrorelsen bor
ta den har fragan pa allvar.
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—Jag tror att det &r viktigt att vaga tanka nytt och att vaga tanka om. Jag forstar att manga av
vara organisationer dr upptagna med de egna fragorna och de egna funktionsnedsattningarna. Det
ar inte konstigt att det blir sa. Men vi kan vinna mycket pa att bredda perspektivet.

Sa vad ser du for nycklar i det har arbetet?

— Tid och talamod. Det har arbetet gar langsamt, men sa lange det finns en rorelse sa ar det
okej.

Fakta om Handikappférbunden

Dagens organisation &r sprungen ur Samarbetskommittén for Partiellt Arbetsféra (SAMPAS) som
bildades av fyra funktionshindersorganisationer i borjan pa 1940-talet. Handikappférbunden
beskriver i dag sitt uppdrag att de ska vara funktionshindersrorelsens enade rést mot regering,
riksdag och centrala myndigheter.
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